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“Pour comprendre les Français, il faut les aimer. Pour aimer les Allemands, il faut les comprendre”

Edito VorwortEdito  Vorwort

Par Sylvain Etaix, 
Fondateur d’Acteurs  
du franco-allemand

Welches Europa 
wollen wir? © Céline Vautey

2023 s’est terminée par la disparition de deux figures historiques 
de la construction européenne, de la démocratie et de l’amitié 
franco-allemande : Wolfgang Schäuble et Jacques Delors. Père 
de l’austérité et de la rigueur budgétaire outre-Rhin, Wolfgang 
Schäuble a été à l’initiative de l’Assemblée Parlementaire Franco-
Allemande (AFPA), « unique au monde, et qui relève du miracle » 
selon Brigitte Klinkert, la co-présidente du bureau de l’APFA (p 6). 
Jacques Delors, « qui a réconcilié l’Europe avec son avenir » selon 
Emmanuel Macron, a poursuivi toute sa vie durant l’œuvre des 
pères fondateurs de l’Europe : Robert Schumann et Jean Monnet. 

Delors et Schaüble avaient une foi et une conviction inébranlables 
en l’Europe des peuples. Le premier a créé l’Euro (qui fête cette 
année son 25e anniversaire), le second l’a sauvé. Ils s’en vont à 
l’heure où l’idéal européen qu’ils défendaient est mis à mal par 
la montée des populismes partout en Europe. Combattre le RN 
« jusqu’au dernier quart d’heure », tel a été le principal message 
d’Emmanuel Macron lors de sa conférence de presse du 16 
janvier. Le locataire de l’Elysée redoute une chose : que Marine 
Le Pen lui succède en 2027. « Nous entrons dans une zone de 
danger… le FN est le parti du mensonge et de l’appauvrisse-
ment collectif, le parti de la colère facile. Ne nous habituons 
pas  ». Même tendance outre-Rhin où l’AfD arrive en tête des 
sondages et ce, malgré les manifestations du week-end du 20 
janvier, faisant suite à l'onde de choc provoquée par le projet 
“remigration” de l'extrême droite allemande.

„2024 wird das Jahr des deutsch-
französischen Aufschwungs“

Les élections européennes seront déterminantes pour l’avenir de 
notre continent. Le 9 juin, c’est l’Europe de 2030 qui se jouera dans 
les urnes. Alors, quelle Europe voulons-nous ? Données vain-
queures dans les sondages, les extrêmes droites européennes 
ont-elles déjà gagné la partie ? Ou est-ce qu’un sursaut citoyen 

et de la jeunesse européenne (en Allemagne, les jeunes pourront 
voter dès 16 ans) empêcheront la victoire du camp des euroscep-
tiques du groupe ECR et les partis d’extrême droite d’ID ? J’appar-
tiens à la génération Erasmus. Ce programme de mobilité m’a per-
mis d’étudier en Allemagne. Sans cette opportunité d’échange et 
d’ouverture, jamais je n’aurais créé votre média. L’abstention et la 
tentation du vote sanction font le jeu des extrêmes, dont l'objectif 
se résume ainsi : la déconstruction européenne. Réveillons-nous, 
aux urnes citoyens européens !

Bürger Europas, wachen wir 
auf und gehen wählen!

Image dégradée au Sud, minée par une guerre dont personne 
n’entrevoie d’issue, manque de compétitivité dans la course mon-
diale aux subventions, l’Europe doit se donner un nouvel élan 
comme elle a su le faire aux plus belles heures de sa construc-
tion. Pour cela, elle doit retrouver un moteur puissant. Brigitte Klin-
kert et Nils Schmid (le co-président allemand de l’AFPA), en sont 
convaincus. « 2024 sera l’année de la relance franco-allemande  ». 
Désir ou réalité ? Prévue au printemps prochain, la visite d’État 
d’Emmanuel Macron en Allemagne (après le report de celle de 
juillet dernier) apportera peut-être un premier élément de réponse.

En France, ce début d’année a été marqué par le remaniement gou-
vernemental, avec la nomination du plus jeune Premier Ministre de 
la Ve République, Gabriel Attal (34 ans). En Allemagne, la coalition a 
démarré 2024 dans la tourmente sociale (cheminots, agriculteurs) 
et avec la défiance du monde des affaires dans un contexte réces-
sionniste. Le moteur franco-allemand devra se dégripper et se 
montrer dans une forme olympique pour relever les multiples défis 
à venir. Source d’espoir : la densité des échanges économiques 
bilatéraux. Plus de 300 entreprises ont marqué l’actualité franco-
allemande au second semestre 2023. Vous retrouverez toute cette 
riche actualité dans ce 15e Hors-Série.

Bonne lecture !

Méthodologie / Methodologie  
Wie kommen wir auf die Zahl 300? 
Die Zahl 300 ergibt sich aus der Anzahl der Firmen, die im zweiten Halbjahr 2023 für Nachrichten gesorgt haben und auf die wir im Rahmen 
unserer systematischen strategischen Marktüberwachung innerhalb der letzten 6 Monate des Jahres „gestoßen“ sind. Die in dieser 15. Son-
derausgabe enthaltenen Firmen haben durch die verschiedensten Ereignisse auf sich aufmerksam gemacht: durch Entwicklungsprojekte, die 
Unterzeichnung eines Vertriebs- oder Liefervertrags, eines Partnerschaftsabkommens (als Handels-, Innovations- oder Produktionspartner) 
oder durch eine Beteiligung, Fusion oder Übernahme. Zudem enthält die Ausgabe die Ernennungen von 90 Führungskräften. Dabei kehren einige 
Namen regelmäßig in jeder Ausgabe wieder. Aber es gibt auch eine Vielzahl neuer Akteure … ein positives Zeichen der gut funktionierenden 
Zusammenarbeit zwischen Frankreich und Deutschland! 

Ce numéro a été bouclé le 22 janvier 2024



4Acteurs du franco-allemand Deutsch - französische Wirtschaftsakteure

Acteurs du franco-allemand dankt allen Inserenten der vorliegenden Ausgabe, deren Redaktionsschluss der 19. Januar 2024 war. 
Acteurs du franco-allemand remercie tous les annonceurs présents dans cette édition. Ce numéro a été bouclé le 19 janvier 2024.
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“2024 sera l'année de la relance
franco-allemande”

Que retenez vous de l’héritage politique de Wolfgang 
Schäuble et de son engagement pour la relation franco 
allemande ?

 Brigitte Klinkert, députée du Haut-Rhin et co-présidente 
du bureau de l’Assemblée Parlementaire Franco-Allemande 
(APFA) : Wolfgang Schäuble est une personnalité que je 
connaissais bien. Je suis élue de Colmar depuis 1983. Il avait 
démarré sa carrière politique juste de l'autre côté du Rhin, à 
Freiburg. Et il avait initié, à l'époque encore de mon grand-père 
(Joseph Rey, maire de Colmar, ndlr), des rencontres entre élus 
alsaciens et élus badois. Nous avions en commun une concep-
tion similaire de la relation franco-allemande, c'est-à-dire une 
amitié humaine, une relation culturelle et linguistique, et pas 
seulement une relation formelle ou diplomatique.
L'amitié entre la France et l'Allemagne s'est fondée sur l'idée 
de la réconciliation, qui était bien sûr nécessaire à l’époque. 
Elle est devenue aujourd'hui bien plus que cela. Il nous revient 
aujourd'hui, c'est ce que disait Wolfgang Schäuble, et je le dis 
aussi, de poursuivre chaque jour l'œuvre de nos prédéces-
seurs, parce que rien, je répète, rien n'est jamais acquis.

Was halten Sie von Wolfgang Schäubles politischem Erbe 
und seinem Engagement für die deutsch-französischen 
Beziehungen?

 Nils Schmid, Bundestagsabgeordneter aus Nürtingen, 
Vorstandsvorsitzender der Deutsch-Französischen Parla-
mentarischen Versammlung (DFPV): Wolfgang Schäuble war 
es eine Herzensangelegenheit, die deutsch-französische 
Freundschaft voranzubringen. Das hat sicher auch etwas mit 
seinem Aufwachsen in der Oberrheinregion zu tun. Er hat ein 
konkretes Erbe hinterlassen, nämlich die Einrichtung der 
Deutsch-Französischen Parlamentarischen Versammlung. 
Als leidenschaftlicher Parlamentarier hat er verstanden, dass 
es zum Élysée-Vertrag, der zwischen Regierungen geschlos-
sen wurde, eine Ergänzung durch eine verstärkte Zusammen-
arbeit der beiden Parlamente braucht.

Dans de nombreux pays européens, les partis 
populistes de droite et d’extrême droite connaissent 
une forte progression. Les élections européennes sont 
traditionnellement marquées par une forte abstention 
et des votes sanctions contre les gouvernements 
nationaux. Craignez-vous une accentuation du 
phénomène pour les élections européennes de juin ? 

 B. Klinkert : La progression des populistes dans le Parle-
ment européen et dans toute l’Europe m'inquiète. Mais en 
même temps, il y a de l'espoir. En Pologne, par exemple, les 
conservateurs populistes du PiS ont perdu face à une coalition 
pro-européenne, emmenée par l'ancien président du Conseil 
européen.

Europawahl 2024: Die beiden Vorstandsvorsitzenden der Deutsch-Französischen Parlamentarischen Versammlung setzen  sich gegen europäische Extreme ein. 

Brigitte Klinkert und Nils Schmid stehen dem Vorstand einer weltweit einzigartigen 
politischen Institution vor, der Deutsch-Französischen Parlamentarischen Versammlung 
(DFPV). Dass 100 französische und deutsche Parlamentarier mindestens zwei Mal im 
Jahr wichtige politische Themen gemeinsam besprechen, ist Ausdruck einer einzigartigen 
Verbindung. Doch nicht nur diese ist durch den Rechtspopulismus in Gefahr. Der Aufwind 
der extremen Parteien in vielen europäischen Ländern bedroht auch die EU. Wie einen 
Rechtsruck bei der Wahl zum Europaparlament im Juni verhindern? Wir haben mit den 
Vorsitzenden der DFPV gesprochen. Exklusivinterview.

“ Il nous revient aujourd’hui, c'est ce que disait Wolfgang 

Schäuble, de poursuivre l’œuvre de nos prédécesseurs, 

parce que rien n’est jamais acquis .”

Décédé le 26 décembre 2023, Wolfgang Schäuble Président du Bundestag (2017–2021)  
a été à l'initiative de la création de l'Assemblée Parlementaire Franco-Allemande.©
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Interview exclusive de  Brigitte Klinkert et Nils Schmid co-présidents du bureau de l'Assemblée Parlementaire franco-allemande
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“2024 sera l'année de la relance
franco-allemande”

Vous parlez d'un vote sanction contre les gouvernements 
nationaux, mais qui faut-il sanctionner ? La Hongrie, est-
ce qu'elle se porte bien, avec Orban à sa tête ? Est-ce que 
l'Italie va mieux, depuis que les populistes la dirigent ? Autre 
exemple d'actualité, la crise politique ouverte aux Pays-Bas 
avec le score de Wilders a-t-elle apporté quoi que ce soit aux 
Néerlandais ?

In vielen Ländern haben rechtspopulistische und 
rechtsextreme Parteien derzeit viel Zulauf. Die Wahlen 
zum Europäischen Parlament sind traditionell von 
einer geringen Wahlbeteiligung gezeichnet und es wird 
oft mit Regierungen abgerechnet. Fürchten Sie eine 
Verstärkung dieser Tendenz bei der Abstimmung im 
Juni?

 N. Schmid: Es ist leider in den letzten Jahrzehnten fast eine 
Art Tradition geworden, dass das Interesse an den Wahlen zum 
Europäischen Parlament nicht besonders groß ist, weil die 
Arbeit im EU-Parlament vielen Bürgerinnen und Bürgern fern 
ist. Insofern ist zu befürchten, dass die Wähler ein hohes 
Gewicht bei den Wahlen haben werden, die besonders von 
einer Partei überzeugt sind, sei es auch nur, um gegen andere 
Parteien oder gegen die Regierung zu stimmen. In Deutsch-
land dürfen 16-Jährige bei der Europawahl erstmals wählen. 
Deshalb wird es eine besondere Anstrengung aller demokrati-
schen Parteien geben, die jungen Wähler, die im vereinten 
Europa aufgewachsen sind, für diese Wahl zu begeistern. Wir 
hoffen, dass wir damit ein Stück weit den radikalen Tendenzen 
entgegentreten können. 

Que signifierait une victoire des extrêmes droites ?  
Elles ont adouci leur rhétorique. Au lieu de sortir de l’UE, 
elles veulent changer les institutions de l’intérieur.  
Quels changements pourraient avoir lieu ?

 B. Klinkert : Les populistes entre eux n'ont rien en commun. 
Ils défendent leurs égoïsmes nationaux, mais ils n'ont en vérité 

Europawahl 2024: Die beiden Vorstandsvorsitzenden der Deutsch-Französischen Parlamentarischen Versammlung setzen  sich gegen europäische Extreme ein. 

„In Deutschland dürfen 16-Jährige 

bei der Europawahl erstmals wählen. 

Deshalb wird es eine besondere 

Anstrengung geben, die jungen 

Wähler zu begeistern.“

aucun projet pour l'Europe. Ils sont incapables de former une 
majorité aussi, on voit bien leur éparpillement au sein du Par-
lement européen. Et même si les populistes ont changé leur 
discours, rien n'a changé. Ils veulent détruire l'Europe par le 
détricotage et la déconstruction de la solidarité entre nos pays.
D'ailleurs, si on regarde notre relation, la relation franco-alle-
mande, la première à avoir vilipendé et diffusé des fake news 
sur le traité d'Aix-la-Chapelle, qui est le traité le plus ambitieux 
entre nos deux pays depuis le traité de l'Élysée, c'est Marine 
Le Pen. Alors clairement, rien n'a changé à l'extrême droite. 
On a ravalé la façade, mais le fond est toujours présent et il est 
inquiétant pour le monde.

Was würde ein Sieg der extremen Rechten bedeuten? 
Diese haben ihre Rhetorik abgemildert, fordern nicht 
mehr den EU-Austritt, sondern wollen Europa von innen 
verändern. Welche Veränderungen könnte es geben?

 N. Schmid: Zunächst mal würde eine stärkere Präsenz 
rechtspopulistischer und rechtsradikaler  Abgeordneter dazu 
führen, dass es schwieriger wird, Mehrheiten zu finden. Und 
eins ist klar, wenn Rechtspopulisten mehr Gewicht haben, 
dann wird sich die Politik Europas verändern. Dann werden 
Fragen des Klimaschutzes, aber auch der sozialen Gerechtig-
keit und der Unterstützung der Ukraine gegen die russische 
Aggression schwieriger werden. Das ist dann ein Stück weit 
auch Ausdruck des Wählerwillens. 
Aber das Europaparlament hat auch schon in der laufenden 
Wahlperiode die Erfahrung gemacht, mit vielen politischen 
Gruppierungen und Fraktionen Mehrheiten zu organisieren. 
Und Einiges ist auch gelungen, Stichwort Green Deal. In der 
Vergangenheit hat es immer geklappt, dass Grüne, Liberale, 
Christdemokraten, Sozialdemokraten und Sozialisten in ver-
schiedenen Formationen eine Mehrheit für bestimmte Anlie-
gen geschaffen haben. Ich hoffe, dass es auch in Zukunft 
möglich ist, zwischen diesen Fraktionen parteiübergreifend 
zusammenzuarbeiten.

Entretien réalisé par Sylvain Etaix et Carolin Küter
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Les deux Co-présidents du bureau de l' APFA - Assemblée Parlementaire Franco-
Allemande - à droite : Brigitte Klinkert, à gauche : Nils Schmid.
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L’Assemblée Parlementaire Franco-Allemande est unique 
au monde. Mais que peut-elle faire concrètement contre 
le populisme ?

 B. Klinkert : Très concrètement, il faut démontrer ce que 
l'Europe nous apporte. Par exemple, en 2020, quand j'étais 
présidente du Conseil départemental du Haut-Rhin et que la 
crise Covid s'est déclarée violemment chez nous, l'Europe et 
en l'occurrence la coopération franco-allemande, ont permis 
de sauver des vies avec les transferts de patients vers les hôpi-
taux allemands. En 2021, nous avons pu profiter d'un emprunt 
commun en Europe pour financer la relance de nos écono-
mies, pour acheter aussi des millions de vaccins, sinon peut-
être qu'on ne serait toujours pas sortis de cette crise Covid. 
Cette réponse forte a été possible grâce à l'Europe. Seules, ni 
la France, ni l’Allemagne n’auraient réussi à le faire.
En ce qui concerne l'Assemblée Parlementaire Franco-Alle-
mande, nous construisons des solidarités, nous construisons 
des coopérations, par exemple sur le plan militaire. Mais nous 
travaillons aussi au sein de l'APFA à rapprocher les peuples. 
Je suis persuadée que les jeunes qui en France ont appris 
l'allemand, qui connaissent la culture allemande, qui ont fait 
des voyages scolaires en Allemagne, que ces jeunes-là com-
prennent mieux nos amis et voisins allemands, et ont moins 
envie de voter pour quelqu'un comme Marine Le Pen, qui veut 
mettre l'Europe à bas. C'était l'un des sujets lors de notre der-
nière séance plénière de l'APFA à Bonn le 4 décembre dernier, 
nous travaillons à un meilleur apprentissage de la langue du 
partenaire.

Die Deutsch-Französische Parlamentarische 
Versammlung ist einzigartig auf der Welt. Aber was kann 
sie konkret gegen Populismus tun? 

 N. Schmid: Die rechtspopulistischen Parteien sind  in der 
Assemblée und im Bundestag und damit auch in der Parlamen-
tarischen Versammlung vertreten. Man merkt, dass Rassemble-
ment National und AfD punktuell und taktisch zusammenarbei-
ten. Aber die deutsch-französische Zusammenarbeit ist den 
Rechtsradikalen in Deutschland wie in Frankreich ein Dorn im 
Auge. Denn sie versuchen die alte Melodie von der Erzfeind-
schaft wiederzubeleben. Le Pen hat sich scharf antideutsch 
positioniert. Die AfD versucht in vermeintlicher Übernahme des 
Erbes von Bismarck, einen Gegensatz und eine Distanz zu 
Frankreich aufzubauen.
Deshalb ist es so wichtig, dass alle anderen Fraktionen, in der 
Assemblée und im Deutschen Bundestag, sehr konstruktiv und 
entlang der Sachfragen in dieser einzigartigen Versammlung 
zusammenarbeiten. Und dass wir immer wieder betonen, dass 
das Hochziehen von Grenzen nicht die Lösung der Probleme ist.

Les valeurs européennes comme la coopération, 
l’ouverture des frontières, les échanges entre les 
peuples, l’espace économique commun, tout cela est-il 
en danger ? 

Comment discutez-vous de ces sujets à l’Assemblée 
parlementaire franco-allemande ?

 B. Klinkert : Je suis vraiment convaincue que les Français et 
l'immense majorité des Européens sont attachés aux valeurs 
européennes, à la coopération, aux échanges entre les 
peuples. Tout simplement, je pense qu'on ne peut pas conce-
voir notre vie dans une France isolée.
La France n'est pas une île. Par exemple en Alsace, lors de la crise 
Covid en 2020, la fermeture des frontières a été vécue comme 
un réel traumatisme. J'en ai pleuré et je sais que je ne suis pas 
la seule à avoir pleuré en voyant les frontières se fermer entre la 
France et l'Allemagne. Et cela démontre à quel point il est désor-
mais naturel pour nous que le Rhin ne soit plus une frontière mais 
qu'il soit un lien. Comme disait Victor Hugo, « le Rhin unit tout ».

Europäische Werte wie Zusammenarbeit, offene 
Grenzen, Austausch zwischen den Völkern, 
gemeinsamer Wirtschaftsraum, ist das alles in Gefahr? 
Wie sprechen Sie darüber in der DFPV?

 N. Schmid:  Wir haben das intensiv diskutiert, vor allem 
während der Corona-Zeit, weil es da zum ersten Mal wieder, 
auch zwischen Deutschland und Frankreich, Grenzen gab. 
Und ja, diese Gefahr besteht. Wir sehen in vielen Ländern 
Europas die Tendenz zur Abschottung, zum Infragestellen der 
Grundfreiheiten des Binnenmarktes. Und deshalb haben wir 
immer wieder Themen auf die Tagesordnung genommen, die 
bewusst die Durchlässigkeit, die Zusammenarbeit zwischen 
Deutschland und Frankreich zum Gegenstand haben. Bei-
spielsweise die Idee, dass die Jugendlichen den Pass Culture 
oder den Kulturpass in beiden Ländern einsetzen können. 
Also, dass deutsche Jugendliche in Frankreich und französi-
sche Jugendliche in Deutschland von Kulturangeboten im 
Nachbarland profitieren können.

Quelles seraient les conséquences d'une montée en 
puissance de l'extrême droite pour la coopération 
franco-allemande ? Les coopérations économiques 
entre les entreprises seraient-elles menacées ?

 B. Klinkert : La fermeture des frontières, le repli sur soi, le 
protectionnisme économique, c'est sûr que cela nuirait à nos 
relations, parce que notre amitié repose aussi sur cette ques-
tion, sur les coopérations et sur les relations économiques. 
N’oublions pas que l'Allemagne est le premier partenaire éco-
nomique de la France, et l'Europe est la première puissance 
commerciale au monde. Remettre cela en cause ne peut que 
nuire aux économies française et allemande.

Europawahl 2024: Die beiden Vorstandsvorsitzenden der 
Deutsch-Französischen Parlamentarischen Versammlung 
setzen sich gegen europäische Extreme ein.©
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„Die deutsch-französische 

Zusammenarbeit ist den 

Rechtsradikalen in Deutschland wie 

in Frankreich ein Dorn im Auge.“

Interview exclusive de  Brigitte Klinkert et Nils Schmid co-présidents du bureau de l'Assemblée Parlementaire franco-allemande



Was wären die Folgen eines Rechtsrucks für die 
deutsch-französische Zusammenarbeit? Würde das die 
wirtschaftliche Kooperation gefährden?

 N. Schmid: Zunächst erstmal nicht, weil der Binnenmarkt 
weiter gilt. Aber wir haben bei beiden rechtsradikalen Parteien 
eine Programmatik, die den Binnenmarkt in Frage stellt und auf 
nationale Präferenz oder auf Abschottung auch im Wirtschafts-
leben abzielt. Deshalb wäre mittelfristig zu erwarten, dass die 
Wirtschaft in beiden Ländern geschwächt wird. Und dass die 
wirtschaftliche Zusammenarbeit zwischen Deutschland und 
Frankreich gefährdet wird.

L’UE veut réformer sa politique migratoire. Les ministres 
se sont déjà mis d’accord sur les points-clés.  
Où en sont les discussions au Parlement, au Conseil  
et à la Commission ? La réforme sera-t-elle adoptée  
avant les élections ?

 B. Klinkert : Il faut maintenant absolument qu'on y arrive. La 
question migratoire est un sujet sur lequel l'Europe est atten-
due. C'est ce que je ressens sur le terrain et c'était aussi une 
promesse de campagne de Renew, entre autres, en 2019, lors 
des dernières élections européennes. Je souhaite que cette 
réforme soit définitivement adoptée avant les élections de juin. 
C'est une volonté des États, c'est une volonté de la France, et 
c'est une volonté de l'Union européenne. Il faut absolument 
qu‘on y arrive. 

Nous avons voté en France une loi immigration, qui a fait couler 
beaucoup d'encre, qui a été votée le même jour qu'un accord a 
été trouvé en Europe. Cela, pour moi, est vraiment symbolique 
et démontre tout l'intérêt d'un travail commun et concordant 
entre les États et l'Europe.

Die EU will ihre Migrationspolitik reformieren. Wird die 
Reform noch vor der Europawahl verabschiedet?

 N. Schmid: Ich hoffe, dass die Reform vor der Wahl beschlos-
sen wird. Es wäre ein gutes Signal, wenn die EU auch bei die-
sem schwierigen Thema zum ersten Mal einen gemeinsamen 
Rechtsrahmen finden würde. Gerade vor der Europawahl 
würde es den Rechtspopulisten und Rechtsradikalen ein Stück 
weit den Wind aus den Segeln nehmen, wenn die EU da auf 
eine gemeinsame Linie käme. Wir im Deutschen Bundestag 
unterstützen das. Aber jetzt kommt es zunächst darauf an, wie 
zwischen Rat und Parlament entschieden wird.

„Ich hoffe, dass die Reform der 

Migrationspolitik vor der Wahl 

beschlossen wird. Das würde den 

Rechten ein Stück weit den Wind aus 

den Segeln nehmen.“
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22 mai 2023. Séance plénière de l'APFA au Parlement européen de Strasbourg présidée par Yael Braun-Pivet Présidente de l'Assemblée 
Nationale et Bärbel Bas Présidente du Bundestag, en présence de Nils Schmid et de Brigitte Klinkert.

BRIGITTE KLINKERT
Élue locale à Colmar (Alsace), elle 
s’engage pour développer les relations 
transfrontalières et le bilinguisme 
comme adjointe au maire de Colmar puis 
présidente du département du Haut-
Rhin. Après avoir été ministre au sein du 
Gouvernement français (2020-2022), 
elle est élue députée et co-préside 
depuis 2022 le bureau de l’Assemblée 
parlementaire franco-allemande.

NILS SCHMID
Wurde 2017 für die SPD in den Bundestag 
gewählt. Seit 2018 ist der Politiker aus dem 
Wahlkreis Nürtingen außenpolitischer Sprecher 
der SPD-Bundestagsfraktion. In Baden-
Württemberg hatte er von 2011 bis 2016 das 
Amt des stellvertretenden Ministerpräsidenten 
und des Ministers für Finanzen und Wirtschaft 
inne. Seit 2019 ist er Mitglied und seit 2020 
Vorstandsmitglied der DFPV. Seit 2022 steht er 
zusammen mit Brigitte Klinkert dem Vorstand vor.©
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Il existe de nombreux désaccords entre la France 
et l’Allemagne sur des sujets clés (énergie, défense, 
budget). Ces divergences font le jeu des détracteurs de 
l’Europe. Peut-on s’attendre à des avancées politiques 
sur ces sujets dans les prochains mois ?

 B. Klinkert : Sur l'énergie, c'est clair qu'il y a une divergence 
évidente. Dans notre amitié franco-allemande, comme dans 
toute amitié, on n'est pas obligé d'être d'accord à 100% sur tout. 
La France est attachée au nucléaire, l'Allemagne, quant à elle, a 
choisi une autre voie. Il faut respecter le choix de l'autre. Et c'est 
pour cela aussi qu'on est amis, parce qu'on se respecte. Par 
contre, nous sommes d'accord sur l'objectif d'accélérer la mon-
tée en puissance du renouvelable, et l'Allemagne et la France 
ont été en pointe pour faire avancer le pacte vert depuis 2019.
Concernant le budget et la dette, un accord franco-allemand a 
été trouvé il y a quelques semaines. Il ouvre la voie à un accord 
européen. La France, il faut bien le dire, n'a pas toujours été un 
modèle en la matière. Je crois qu'il faut savoir suspendre les 
critères d’endettement quand cela est nécessaire, le Covid l'a 
bien démontré. Mais il s'agit d'être sérieux budgétairement. Et 
c'est peut-être aussi mon caractère alsacien qui fait que je ne 
suis pas pour dépenser sans compter. Aujourd’hui, la France 
est dans une trajectoire de retour aux fameux 3% d’endette-
ment d'ici 2027.

Frankreich und Deutschland streiten sich auch bei vielen 
Themen, Energie, Verteidigung, Haushalt. Das spielt den 
Europa-Kritikern in die Hände. Kann man bei diesen Themen 
Fortschritte in den kommenden Monaten erwarten?

 N. Schmid: Es hat erfreulicherweise für Rüstungsprojekte 
mehrere Treffen der Verteidigungsminister gegeben, bei denen 
konkrete nächste Schritte vereinbart wurden. Es gab die euro-
päische Einigung zum Energiemarkt, die Deutschland und 
Frankreich gemeinsam vorbereitet haben. Damit sind eine 
Reihe von Themen gelöst, die als notleidend wahrgenommen 
wurden. Wir hatten einen großen Aufschlag mit dem Aachener 
Vertrag und jetzt sitzen wir an der Umsetzung der vereinbarten 
Projekte. Da geht es dann immer um Planungs- und Finanzie-
rungsfragen, um industriepolitische und Firmeninteressen. 
Nach dem ersten großen Feuerwerk der deutsch-französi-
schen Gemeinsamkeit wird jetzt alles ein bisschen zäher, das 
ist normal. Wir sind in den Mühen der Ebene angekommen.
Ich glaube, dass die positive Bilanz bei zahlreichen sehr grund-
legenden europapolitischen Fragen unterschätzt wird. Ich 
nenne die Einigung auf den Green Deal in Europa. Finanziert 
durch Corona-Bonds. Das war zum ersten Mal eine europäi-
sche Schuldaufnahme für einen eng umgrenzten, wichtigen 
Zweck. 
Ich nenne die verstärkten Bemühungen um eine europäische 
Industriepolitik, die Deutschland lange Zeit blockierte,  jetzt 
aber eine entschlossene europäische Förderung für Investi-
tionen in Batteriefabriken und künstliche Intelligenz beispiels-
weise unterstützt. Wir hatten zwischen Scholz und Macron 
eine gute Abstimmung bei der Vorbereitung der Annäherung 

der Kandidatur der Ukraine für die Europäische Union. Unterm 
Strich sind substanzielle Fortschritte in Feldern erreicht wor-
den, in denen lange Zeit nichts möglich erschien, maßgeblich 
gefördert durch die deutsch-französische Achse.

Que peuvent faire ensemble la France et l'Allemagne 
pour renforcer la politique étrangère européenne ?

 B. Klinkert : Nous devons renforcer notre coordination en la 
matière. Il est absolument indispensable qu'une vraie relance 
de la relation franco-allemande ait lieu. 2024 me paraît vrai-
ment être l'année d'une relance politique de cette relation. 
J'espère vraiment que la visite d'État du Président qui aurait dû 
avoir lieu début juillet de l'année dernière pourra se faire ce 
printemps. Mais il y a la relation entre le président de la Répu-
blique française et le chancelier allemand, il y a la relation entre 
les gouvernements et il y a la diplomatie parlementaire qui 
passe par l'Assemblée Parlementaire Franco-Allemande.
Au printemps dernier, j’étais en déplacement en Bosnie-Her-
zégovine et en Moldavie. Je me suis présentée comme copré-
sidente du bureau de l'Assemblée parlementaire franco-alle-
mande. Mes interlocuteurs ont ouvert de grands yeux en se 
disant, la France et l'Allemagne ont été ennemies pendant des 
décennies. Aujourd'hui, nous sommes les seuls au monde à 
avoir une Assemblée parlementaire commune. Pour moi, cela 
relève du miracle !

Was können Frankreich und Deutschland gemeinsam zur 
Stärkung der europäischen Außenpolitik tun?

 N. Schmid: Ich bin der Überzeugung, dass wir in einem Sta-
dium sind, wo eine Art Arbeitsteilung, die Deutschen kümmern 
sich um Osteuropa, die Franzosen um die Mittelmeerregion 
und Afrika, nicht mehr funktioniert, weil wir sehen, dass es 
keine zweitrangigen Themen mehr gibt. Deutschland und Fran-
kreich müssen die ganze Bandbreite bespielen. Auch für die 
Politik gegenüber Russland und  unseren Partnern in Mittel- 
und Osteuropa brauchen wir eine starke deutsch-französische 
Komponente. Wir werden auch mit der neuen polnischen 
Regierung hoffentlich das Weimarer Dreieck mit noch mehr 
Inhalt füllen können. Und dann brauchen wir ein paar prak-
tische Verbesserungen, wie der Übergang zu qualifizierten 
Mehrheitsentscheidungen in der Außenpolitik der EU. 
  
L’Europe a donné à l’Ukraine la perspective d'adhésion. 
Est-ce que cette perspective est réaliste, considérant 
qu’une adhésion doit être décidée à l’unanimité ?

 B. Klinkert : Pour accueillir de nouveaux pays, l'Europe doit 
d’abord se réformer. C'est pour moi une certitude. L'adhésion ne 
se fait pas du jour au lendemain, mais il est essentiel, de montrer 
notre soutien politique à l'Ukraine, qui devra évidemment, elle 
aussi, se réformer. Et on voit, malgré la guerre, tous les efforts 
qu'elle fait pour se réformer, pour pouvoir rejoindre l'Union.

Europa hat der Ukraine eine Aufnahmeperspektive 
gegeben. Ist das realistisch, angesichts der Tatsache, 
dass Beitritte einvernehmlich beschlossen werden 
müssen?

 N. Schmid:  Der Beitritt der Ukraine ist so realistisch wie 
jeder andere Beitritt neuer Mitglieder. Es geht immer darum, 
dass alle bestehenden EU-Mitglieder davon überzeugt sind, 
dass wir institutionell und im Haushalt die Vorkehrungen tref-

“ Il est absolument indispensable 

qu’une vraie relance de la relation 

franco-allemande ait lieu.”
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fen. Das ist sicher im Falle der Ukraine eine größere Aufgabe
als im Falle einzelner Westbalkanstaaten. Aber diese Probleme, 
diese Fragen sind lösbar, zumal der Beitritt ja nicht übermorgen 
ansteht, sondern noch Jahre dauern wird.
Dass die Ukraine Teil der EU werden sollte, ist zwischen 
Deutschland und Frankreich unumstritten. Wir werden mit 
Blick auf Erweiterungen noch stärker akzentuieren müssen, 
dass es ein Europa der verschiedenen Geschwindigkeiten gibt, 
wie wir es bei den Themen Schengen oder Währungsunion 
schon kennen. Es wird nicht jedes Land alle Integrationsstufen 
sofort nehmen. Manche werden bestimmte Integrationsstufen 
nie eingehen, wie Dänemark es tut.
Und dennoch ist die Perspektive des Beitritts zur EU, des Mit-
wirkens in der gemeinsamen Außen- und Sicherheitspolitik, vor 
allem auch des Mitwirkens im Binnenmarkt, etwas, was Stabi-
lität und Frieden in Europa schaffen kann und was potenziell 
allen europäischen Staaten, also auch der Ukraine, offenste-
hen sollte, wenn sie es denn wünscht. Die Ukrainer bezahlen 
einen hohen Preis, für ihre pro-europäische Ausrichtung. Das 
sollten wir würdigen.

Quelles seraient les conséquences pour l’Europe 
d’une victoire de Donald Trump aux présidentielles 
américaines en novembre ?

 B. Klinkert : Si demain, Trump revient et s'il décide d'aban-
donner l'Europe, d'arrêter de soutenir l'Ukraine, de mettre fin à 
l'OTAN. Eh bien, à ce moment-là, que ferons-nous ? C'est bien 
pour cela que, depuis 2017, Emmanuel Macron plaide pour une 
autonomie stratégique, pour des capacités militaires commu-
nes. Nous ne pouvons clairement pas rester attentistes et lais-
ser décider le peuple américain de notre avenir en nous mettant 
dans la main des Etats-Unis.
Nous devons, nous, l'Europe, nous faire respecter. Cela passe 
par notre puissance européenne. Et puis, dans le monde insta-
ble que nous connaissons, une victoire de Trump rajouterait 
aussi de l'incertitude et de l'inquiétude. Parce que la politique 
de Trump est tout de même fondée sur le protectionnisme clas-
sique de l'extrême droite et donc aura, pour conséquence, un 
affaiblissement de l'Europe, qui est, somme toute, le principal 
partenaire commercial des Etats-Unis, ne l'oublions pas. Je 
sais que les mots de puissance européenne ou d'autonomie 
stratégique font parfois peur à nos voisins allemands, mais je 
pense que c'est nécessaire.

Welche Konsequenzen hätte ein Wahlsieg Donald 
Trumps bei der Präsidentschaftswahl im November in 
den USA?

 N. Schmid:  Auch unabhängig vom Ausgang der amerikani-
schen Wahlen muss Europa sich darauf einstellen, mehr Ver-
antwortung für die Sicherheit in Europa und in den benach-
barten Regionen, im post-sowjetischen Raum, im Nahen und 
Mittleren Osten und Afrika zu übernehmen. Der relative ameri-
kanische Rückzug aus diesen Regionen ist keine neue Ent-

wicklung und auch unter Biden nicht wirklich umgekehrt wor-
den. Deshalb muss Europa stärker eigenständig agieren kön-
nen. Idealerweise in Abstimmung mit den Amerikanern. Aber 
es muss auch unabhängig handeln können. Mit dem strategi-
schen Kompass der EU hat Europa auch eine Handlungsan-
leitung in der Hand, die wir Schritt für Schritt umsetzen sollten. 
Zum Beispiel die Einrichtung der europäischen Interventions-
gruppe, eigene Fähigkeiten der Cyberabwehr und Ähnliches. 
Und wir müssen innerhalb der NATO auch die europäische 
Rüstungsindustrie stärken. Das alles sollten wir tun, unabhän-
gig davon, ob Trump oder Biden Präsident ist. 

Enfin, un message que vous aimeriez bien faire passer ?
 B. Klinkert : 2024 va être, notamment du fait des élections 

européennes, l'année de tous les possibles. Je fais confiance 
à nos concitoyens et à nos concitoyennes pour que ce soit 
l'année qui permette la relance de la relation franco-allemande. 
Je fais confiance aussi aux jeunes qui, je pense, comprennent 
toute l'importance de cette coopération franco-allemande et 
de ces élections européennes.

Haben Sie noch eine persönliche Botschaft, die Ihnen am 
Herzen liegt?

 N. Schmid:  Unbedingt wählen gehen bei der Europawahl! 
Das Europäische Parlament wird leider immer noch in seiner 
Bedeutung unterschätzt. Überhaupt sollte das Wahlrecht 
nicht unterschätzt werden in seiner Bedeutung für die Demo-
kratie.

„Die Ukrainer bezahlen einen 

hohen Preis für ihre pro-europäische 

Ausrichtung. Das sollten wir 

würdigen.“

e-H�IDLV�FRQÞDQFH�½�QRV�FRQFLWR\HQV��

-H�IDLV�FRQÞDQFH�DX[�MHXQHV�TXL�

comprennent toute l’importance de 

cette coopération franco-allemande.”
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entreprise franco-allemande Axplora 
(née de la fusion en avril 2022 
HQWUH� O·$OOHPDQG�3KDUPD=HOO�HW� OH�

français Novasep) est spécialisée dans la 
SURGXFWLRQ�G·LQJUpGLHQWV�SKDUPDFHXWLTXHV�
actifs complexes (API). Elle annonce avoir 
réussi à installer une nouvelle unité pilote de 
SURGXFWLRQ�FRQIRUPH�DX[�%RQQHV�3UDWLTXHV�
de Fabrication actuelles (cGMP) sur son site 
de Leverkusen. 
&HWWH�QRXYHOOH�LQVWDOODWLRQ�SRO\YDOHQWH��TXL�
UHSUpVHQWH�XQ�LQYHVWLVVHPHQW�GH�SOXV�G·XQ�
PLOOLRQ�G·HXURV��SHUPHW�GH� IDEULTXHU�GHV�
SULQFLSHV�DFWLIV�SKDUPDFHXWLTXHV�HW�GHV�
SURGXLWV�LQWHUPpGLDLUHV�j�O·pFKHOOH�FOLQLTXH��
soutenant ainsi les clients dans la réduction 
des coûts et des délais de mise sur le 
PDUFKp��/·pTXLSHPHQW�RIIUH�XQH�JDPPH�
étendue de températures et de pressions. 

Axplora installe une nouvelle unité pilote à Leverkusen
PHARMACIE
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FINANCE

La néobanque allemande N26 
lance des RIB français

/D�QpREDQTXH�DOOHPDQGH�1���VH�UHQ-
force en France en lançant des RIB 
français pour ses 2,5 millions de clients 
en France, facilitant la domiciliation des 
VDODLUHV�HW�SUpOqYHPHQWV��/·REMHFWLI�HVW�GH�
GHYHQLU�OHDGHU�GH�OD�EDQTXH�GLJLWDOH�G·LFL�
2025. Auparavant, les clients disposaient 
G·,%$1�DOOHPDQGV��OLPLWDQW�FHUWDLQHV�RSp-
UDWLRQV��/·,%$1�IUDQoDLV�GHYUDLW�SHUPHWWUH�
de faciliter la mobilité bancaire, attirer plus 
GH�FOLHQWV�HW�DXJPHQWHU�OHV�GpS{WV��1���
DPELWLRQQH�G·DWWHLQGUH�FLQT�PLOOLRQV�GH�

FOLHQWV�HQ�)UDQFH�G·LFL������HW�G·pODUJLU�
ses produits, incluant découverts, crédits 
à la consommation et potentiellement 
GHV�FU\SWRPRQQDLHV��/D�EDQTXH�HVSqUH�
HQWUHU�HQ�%RXUVH�G·LFL������

FINTECH 

Mipise lève 1,3 million  
et va se déployer outre-Rhin
La société Mipise a levé 1,3 M¤ pour 
accélérer le développement de ses 
solutions de digitalisation financière en 
Europe, visant les sociétés de gestion. 
)RQGpH�HQ������SDU�G·DQFLHQV�GLULJHDQWV�
financiers, Mipise se focalise sur la digi-
talisation des investissements en private 
HTXLW\��LPPRELOLHU�HW�FURZGIXQGLQJ��$\DQW�
collecté plus de 2,5 Mds ¤ via sa plate-
IRUPH��O·HQWUHSULVH�D�FRQQX�XQH�FURLV-
sance annuelle de 40% depuis 2018. 
3RXU�GpYHORSSHU�VHV�DFWLYLWpV�RXWUH�5KLQ��
des déplacements de dirigeants sont 

programmés dans les plus grandes villes 
allemandes à partir de septembre 2023. 
/·REMHFWLI�HVW�GH�WUDYDLOOHU�DYHF����j����
QRXYHOOHV�VRFLpWpV�GH�JHVWLRQ�HW�EDQTXHV�
DOOHPDQGHV�G·LFL�ILQ������
 
FINANCE

Solaris Group lève  
���PLOOLRQV�G·HXURV
La plateforme européenne de finance 
HPEDUTXpH��6RODULV�6(��EDVpH�j�%HUOLQ�
(800 salariés répartis dans une dizaine de 
sites en Europe), a levé 38 M¤ auprès de 
VHV�LQYHVWLVVHXUV�KLVWRULTXHV��/HV�IRQGV�
seront utilisés pour renforcer la gouver-
nance, la conformité et soutenir la pro-
FKDLQH�SKDVH�GH�FURLVVDQFH��0DOJUp�XQH�
SHUWH�GH�����0½�HQ�������OD�VRFLpWp�D�
HQUHJLVWUp�XQ�FKLIIUH�G·DIIDLUHV�QHW�GH�����
M¤, avec une croissance de 30%. La pla-
WHIRUPH�SUpYRLW�GH�UHGHYHQLU�UHQWDEOH�G·LFL�
la fin de cette année. 
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PHARMACIE

Bayer investit dans les Landes 
Le groupe Bayer a inauguré une nouvelle 
ligne de production de semences sur 
VRQ�VLWH�GH�3H\UHKRUDGH�HQ�1RXYHOOH�
$TXLWDLQH�ILQ�MXLQ�GHUQLHU��/·XVLQH�HPSORLH�
200 salariés et 270 saisonniers lors de 
la récolte. Le site gère la sélection varié-
tale de maïs pour créer des variétés rési-
OLHQWHV��OH�FRQWU{OH�TXDOLWp�GH�VHPHQFHV�
GH�PDwV�HW�FRO]D��DLQVL�TXH�OD�SURGXFWLRQ�
annuelle de 32 000 tonnes de semences 
FRPPHUFLDOHV��/·XVLQH�HVW�DSSURYLVLRQ-
née par un groupement de 80 agricul-
WHXUV��8QH�QRXYHOOH�OLJQH�G·HQUREDJH�D�
été inaugurée avec un investissement de 
���PLOOLRQV�G·HXURV��(OOH�HQUREH�����NJ�GH�
semences par minute, favorisant la germi-
nation dans diverses conditions. 

ENERGIE

Nouveau contrat pour Lhyfe  
en Allemagne 
/D�3PH�QDQWDLVH�/K\IH��VSpFLDOLVpH�GDQV�
OD�SURGXFWLRQ�G·K\GURJqQH�YHUW�UHQRXYH-
lable pour les transports et les applica-
WLRQV�LQGXVWULHOOHV��DQQRQFH�VRQ�SURMHW�
GH�FRQVWUXLUH�XQH�XVLQH�G·K\GURJqQH�YHUW�

G·XQH�FDSDFLWp�GH����0:�j�3HUO��HQ�6DUUH��
Le début de la construction est program-
mé pour le premier semestre 2027. Cette 
XVLQH�HVW�FRQoXH�SRXU�LQMHFWHU�MXVTX·j����
WRQQHV�G·K\GURJqQH�YHUW�SDU�MRXU�GDQV�OH�
SLSHOLQH�GX�UpVHDX�GH�WUDQVSRUW�G·K\GUR-
gène transfrontalier appelé mosaHYc. 
Cette initiative vise à contribuer signifi-
cativement à la transformation durable 
GX�VLWH�LQGXVWULHO�GH�OD�6DUUH�DLQVL�TX·j�
O·HQVHPEOH�GH�OD�UpJLRQ��6DUUH�/RUUDLQH�
/X[HPERXUJ���/D�UpDOLVDWLRQ�GX�SURMHW�HVW�
VRXPLVH�j�O·REWHQWLRQ�GHV�DXWRULVDWLRQV�
QpFHVVDLUHV��$�QRWHU�TX·HQ�������/K\IH�D�
inauguré le premier site industriel de pro-
GXFWLRQ�G·K\GURJqQH�YHUW�DX�PRQGH�HQ�
connexion directe avec un parc éolien. Le 
groupe français est présent dans 11 pays 
européens et comptait 149 collaborateurs 
à fin 2022. 

EOLIEN

Totalenergies remporte un méga-
contrat avec BP en mer du Nord

G·DWWHLQGUH����*:�G·pQHUJLH�pROLHQQH�
RIIVKRUH�G·LFL�������/HV�HQWUHSULVHV�RQW�
pWp�VpOHFWLRQQpHV�SDUPL�KXLW�DXWUHV�HW�RQW�
proposé des offres à «zéro centime» pour 
OD�SURGXFWLRQ�G·pOHFWULFLWp��7RWDOHQHUJLHV�
SUHQG�HQ�FKDUJH�GHX[�FRQFHVVLRQV�PDUL-
WLPHV�HW�SUpYRLW�GH�IRXUQLU�DVVH]�G·pOHFWUL-
cité pour plus de 3 millions de foyers. 

FERROVIAIRE

Alstom décroche un nouveau 
contrat pour 50 locomotives

$OVWRP�D�UpFHPPHQW�GpFURFKp�XQ�FRQWUDW�
en Allemagne pour la construction de 
���ORFRPRWLYHV�pOHFWULTXHV��&H�FRQWUDW�
D�pWp�VLJQp�DYHF�'HXWVFKH�%DKQ��'%���
O·RSpUDWHXU�IHUURYLDLUH�QDWLRQDO�DOOHPDQG��
TXL�VRXKDLWH�PRGHUQLVHU�HW�UHQRXYHOHU�
son parc ferroviaire. Le montant total du 
FRQWUDW�V·pOqYH�j�HQYLURQ�����PLOOLRQV�
G·HXURV��&HV����ORFRPRWLYHV�pOHFWULTXHV�
seront utilisées principalement pour le 
transport de passagers à grande vitesse 
sur le réseau ferroviaire allemand. 

PHARMA

Fresenius Kabi Investit 35 
PLOOLRQV�G·HXURV�GDQV�O·(XUH
/H�JURXSH�SKDUPDFHXWLTXH�DOOHPDQG�)UH-
senius Kabi, implanté à Louviers dans 
O·(XUH�GHSXLV�������D�UpFHPPHQW�DQQRQFp�
XQ�LQYHVWLVVHPHQW�GH����PLOOLRQV�G·HXURV�
afin de construire un nouveau bâtiment 
GpGLp�j�OD�SURGXFWLRQ�GH�SRFKHV�VRXSOHV�
à perfusion. Cette initiative renforce les 
FDSDFLWpV�GH�O·XVLQH�H[LVWDQWH��/·LQYHVWLVVH-
PHQW�FRPSUHQG�OD�FRQVWUXFWLRQ�G·XQ�EkWL-
PHQW�GH�������PqWUHV�FDUUpV��TXL�DEULWHUD�
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Les entreprises Totalenergies et BP ont 
remporté un contrat en Allemagne pour 
la construction de parcs éoliens en mer, 
SRXU�XQ�PRQWDQW�GH������PLOOLDUGV�G·HXURV��
,O�V·DJLW�GX�SURMHW�OH�SOXV�RQpUHX[�GDQV�FH�
GRPDLQH�j�FH�MRXU�GDQV�FHWWH�UpJLRQ��/H�
SURMHW�FRPSUHQG�WURLV�VLWHV�HQ�PHU�GX�
1RUG�HW�XQ�HQ�PHU�%DOWLTXH��SUpYR\DQW�
une mise en service en 2030 avec une 
FDSDFLWp� WRWDOH�GH���*:��&HWWH� LQLWLD-
WLYH�YLVH�j�VRXWHQLU�O·REMHFWLI�DOOHPDQG�
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deux lignes de production entièrement 
automatisées, qui viendront s’ajouter aux 
six déjà en activité. Ces nouvelles installa-
tions permettront d’accroître les capacités 
de production d’environ 20 % sur le site 
de Louviers. Les nouvelles lignes de pro-
duction sont opérationnelles à partir de ce 
mois de septembre 2023. Elles produisent 
des médicaments destinés à la perfusion, 
comme des poches à perfusion principa-
lement utilisées dans les hôpitaux pour 
traiter la déshydratation. 

TEXTILE

Dim rapatrie sa production de 
collants de Schongau à Autun 
DIM, marque emblématique de lingerie 
française, a annoncé cet été sa décision 
de rapatrier une partie de sa production 
de l’usine de Schongau, en Allemagne, 
vers son site de production situé à Autun 
(Saône-et-Loire). L’usine de Schongau 
employait environ 120 personnes et pro-
duisait principalement des sous-vête-
ments pour la marque DIM. Cette déci-
sion s’aligne sur la tendance croissante 
de relocalisation de la production dans le 
secteur de la mode et de l’industrie textile. 
Elle permettra à DIM de mieux contrôler 

sa chaîne d’approvisionnement et de ren-
forcer sa capacité à répondre rapidement 
aux besoins du marché français. A noter 
que le groupe produit déjà 60 millions de 
paires de chaussettes et collants sur son 
site d’Autun, chaque année. 

AUTOMOBILE 

Bee2link  se lance en Allemagne 
L’entreprise Bee2link, basée à Paris, spé-
cialisée dans les solutions digitales pour 
la distribution automobile, a été sélec-
tionnée par Mercedes-Benz comme 
partenaire pour son application “Pack 
VO”. Cette application sera utilisée par 
230 distributeurs labellisés Mercedes-
Benz. Grâce à la plateforme digitale 
interconnectée de Bee2link, Mercedes-
Benz France pourra gérer son activité de 
véhicules d’occasion de manière auto-
matisée. Cette collaboration renforce le 
positionnement de Bee2link, qui a déjà 
collaboré avec d’autres grandes marques 
automobiles.
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Continental Automotive 
Trading France BERTRAND 
ROBIN directeur général
Après la nomination début 2023 
d’Adrien Eymard au poste de direc-
teur des ventes Europe, Continental 
Automotive Trading France a promu 
Bertrand Robin, qui occupait jusque-
là le rôle de directeur commercial, à 
la direction générale. 

Mercedes-Benz Vans France 
VITTORIO BRAGUGLIA 
directeur général
Depuis le 1er juillet 2023, Vittorio Bra-
guglia (53 ans) est le nouveau direc-
teur général de Mercedes-Benz Vans 
France. Il reporte à David Perdomo 
Hollatz, son prédécesseur, lequel a 
été promu, le 1er février dernier à la 
direction des ventes du groupe pour 
l’Allemagne et pour l’Europe.

Avec HOLGER 
BOCHOW, Contargo 
renforce son équipe  
de direction
Depuis le 1er août, Holger Bochow, 
qui a occupé différents postes de 
management dans l’entreprise, est 
le cinquième directeur et le nouveau 
COO de Contargo GmbH & Co. KG. Il 
a rejoint une équipe de direction élar-
gie, dont son collègue Uwe Storch, 
nommé CFO le 1er mars dernier. D’ici 
la fin de l’année, Thomas Löffler y 
réduira progressivement son enga-
gement.

http://www.gbo.fr
mailto:info%40gbo.fr?subject=
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INDUSTRIE

Puma 
5,&+$5'�7(<66,(5 
directeur mondial 
marketing 

Depuis le 1er� MXLOOHW�� OH� GLUHFWHXU�
général régional de PUMA pour 
O·(XURSH��5LFKDUG�7H\VVLHU��EDVp�j�
Strasbourg), a pris la direction mon-
GLDOH�GH�OD�PDUTXH�HW�GX�PDUNHWLQJ��
Il rend compte directement au PDG 
de PUMA, Arne Freundt, nommé en 
MDQYLHU������DSUqV�OH�GpSDUW�GH�%M¡UQ�
*XOGHQ��/D�JHVWLRQ�GH�OD�PDUTXH�HW�
des opérations marketing a été relo-
calisée de Boston à Herzogenau-
UDFK��DX�VLqJH�GX�JURXSH��©�$YHF�OD�
réorganisation de notre fonction de 
PDUNHWLQJ�PRQGLDO��QRXV�DOORQV�MHWHU�
les bases organisationnelles pour 
IDLUH�VDQV�UHOkFKH�GH�O·pOpYDWLRQ�GH�
OD�PDUTXH�O·XQH�GH�QRV�SULQFLSDOHV�
SULRULWpV�VWUDWpJLTXHV�ª�D�FRPPHQWp�
Arne Freundt.

Hager Group   
6$%,1(�%866( 
succède à Daniel 
Hager 

/H����MXLOOHW��OH�&RQVHLO�GH�6XUYHLO-
lance de Hager Group a nommé 
Sabine Busse au poste de CEO. 
6DELQH�%XVVH�����DQV���GH�QDWLR-
QDOLWp�DOOHPDQGH�HW�VXLVVH��D�UHMRLQW�
Hager Group le 28 août. Elle suc-
FqGH�j�'DQLHO�+DJHU�TXL�RFFXSDLW�
ce poste depuis 15 ans. Ce dernier 
reprendra le poste de Président du 
Conseil de Surveillance du groupe 
en décembre 2023. Hager Group 
D� ODQFp� OH� UHFUXWHPHQW�G·XQ�QRX-
YHDX�GLULJHDQW�VXLWH�j�O·DQQRQFH�GH�
Daniel Hager de céder la direction 
RSpUDWLRQQHOOH�GH�O·HQWUHSULVH�j�XQ�
QRXYHDX�GLULJHDQW�SRXU�UHMRLQGUH�OH�
Conseil de Surveillance. Très expé-
rimentée, Sabine Busse a occupé de 
nombreuses fonctions dirigeantes 
j�O·LQWHUQDWLRQDO�GDQV�OH�VHFWHXU�GH�
O·pQHUJLH��GH�O·pOHFWULFLWp�HW�GH�O·DXWR-
PDWLVDWLRQ��FKH]�$OVWRP��6LHPHQV��
+LWDFKL�HW�$%%��(OOH�HVW�WLWXODLUH�G·XQ�
0DJLVWHU�$UWLXP�GH�O·XQLYHUVLWp�/XG-
ZLJ�0D[LPLOLDQV�GH�0XQLFK�
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CONSOMMATION

La Redoute se déploie outre-Rhin 
/D�5HGRXWH��UDFKHWpH�HQ������SDU�OHV�
Galeries Lafayette, renforce sa présence 
internationale en intensifiant ses opéra-
WLRQV�j�O·pWUDQJHU��TXL�UHSUpVHQWDLHQW�����
de son activité en 2022. Outre son site 
LQWHUQDWLRQDO�ODUHGRXWH�FRP��O·H�FRPPHU-
oDQW�GLVSRVH�GH�ILOLDOHV�HQ�%HOJLTXH��DX�
Royaume-Uni, en Suisse, au Portugal, en 
(VSDJQH�HW�HQ�,WDOLH�GHSXLV�MDQYLHU��$\DQW�
GpMj�PXOWLSOLp�SDU�GL[�VHV�YHQWHV�HQ�$OOH-
magne depuis 2019, La Redoute a décidé 
de lancer son site allemand laredoute.de 
et une application mobile pour profiter du 
PDUFKp�DOOHPDQG�GH�OD�PRGH�HW�GH�OD�PDL-
VRQ��UHSUpVHQWDQW����PLOOLDUGV�G·HXURV��

ENERGIE

Totalenergies rejoint le 
consortium H2haul
7RWDOHQHUJLHV� UHMRLQW� OH� FRQVRUWLXP�
+�+DXO�SRXU�DFFpOpUHU�OH�PDUFKp�GX�SRLGV�
ORXUGV�j�K\GURJqQH�HQ�(XURSH��'DQV�FH�
FDGUH��OH�JpDQW�IUDQoDLV�SUpYRLW�G·LQVWDOOHU�
deux stations «grande capacité» le long 
GH�O·DXWRURXWH�$��HQ�$OOHPDJQH��HQ�SDU-

WHQDULDW�DYHF�OH�SURMHW�+\&(7�HW�OH�PLQLV-
tère allemand des Transports. Lancé en 
2019, H2Haul, vise à déployer une flotte 
GH�FDPLRQV�j�K\GURJqQH�HW�GHV�VWDWLRQV�
GDQV�SOXVLHXUV�SD\V�GRQW�OD�%HOJLTXH��OD�
)UDQFH��O·$OOHPDJQH�HW�OD�6XLVVH��3DUPL�
OHV�SDUWHQDLUHV�SUHQDQW�SDUW�DX�SURMHW��RQ�
SHXW�FLWHU�$LU�/LTXLGH��%0:��,YHFR��%RVFK�
HW�&ROUX\W��$�QRWHU�TX·XQH�VWDWLRQ�D�UpFHP-
ment été mise en service à Fos-sur-Mer 
en France.

INDUSTRIE

Leadec inaugure son premier 
centre de service
$ORUV�TXH�QRXV�YRXV�LQGLTXLRQV�GDQV�QRWUH�
pGLWLRQ�GX�SULQWHPSV�GHUQLHU�G·$FWHXUV�GX�
)UDQFR�$OOHPDQG�TXH�OH�JURXSH�DOOHPDQG�
Leadec créait une filiale en France (dirigée 
SDU�8OULFK�+DDV��H[�7UXPSI���GH�QRXYHDX[�
SURMHWV�RQW�pWp�FRQFUpWLVpV�DX�FRXUV�GH�
cet été. En effet, le groupe allemand, spé-
cialiste mondial des services industriels, 
D�FKRLVL�$QJHUV�SRXU�pWDEOLU�VRQ�SUHPLHU�
bureau régional en France, couvrant ainsi 
le Grand Ouest. Pour étendre ses activi-
tés, Leadec a loué également un espace 

Firmengründungen & Zusammenarbeit
Créations & Coopérations

olkswagen opère actuellement une 
réorganisation de son processus 

G·DFKDW�GH�FRPSRVDQWV�pOHFWURQLTXHV�HW�
GH�VHPL�FRQGXFWHXUV��2EMHFWLI���V·DVVXUHU�
un approvisionnement à long terme pour 
FRQVROLGHU�VRQ�OHDGHUVKLS�WHFKQRORJLTXH�HW�
sa compétitivité. Une nouvelle stratégie a 
pWp�PLVH�HQ�±XYUH�SRXU�O·DSSURYLVLRQQHPHQW�
en pièces comportant des composants 
pOHFWURQLTXHV�
« Une transparence complète au sein de la 
FKDvQH�GH�YDOHXU�GHV�VHPL�FRQGXFWHXUV��HW�
notamment une connaissance précise des 
composants utilisés, nous permet de mieux 
anticiper la demande et la disponibilité 
GHV�SLqFHV�j�O·pFKHOOH�PRQGLDOH�ª��LQGLTXH�
'LUN�*UR�H�/RKHLGH��'LUHFWHXU�GHV�DFKDWV�
FKH]�9RONVZDJHQ�9pKLFXOHV�3DUWLFXOLHUV�
et Membre du Comité exécutif étendu 
GX�*URXSH�GDQV�XQ�FRPPXQLTXp�GX����
DR�W��©�3RXU�FHOD��OD�JHVWLRQ�GHV�ULVTXHV�
sera désormais assurée au niveau des 

FRPSRVDQWV�pOHFWURQLTXHV�LQGLYLGXHOV�DILQ�
GH�QRXV�SHUPHWWUH�G·DQWLFLSHU�OHV�pYHQWXHOV�
JRXOHWV�G·pWUDQJOHPHQW��HW�GRQF�GH�OHV�pYLWHU��
3RXU�OHV�VHPL�FRQGXFWHXUV�VWUDWpJLTXHV��
YRLUH�PrPH��j�O·DYHQLU��SRXU�OHV�V\VWqPHV�
pOHFWURQLTXHV�GpYHORSSpV�HQ�LQWHUQH�SDU�
le Groupe, nous nous appuierons sur les 
DFKDWV�HIIHFWXpV�GLUHFWHPHQW�DXSUqV�GH�
IDEULFDQWV�GH�VHPL�FRQGXFWHXUV�ª��-XVTX·j�
SUpVHQW�� OHV� V\VWqPHV� pOHFWURQLTXHV��
notamment les calculateurs et autres 
XQLWpV�GH�FRPPDQGH�pOHFWURQLTXHV��pWDLHQW�
V\VWpPDWLTXHPHQW� DFKHWpV� DXSUqV� GH�
IRXUQLVVHXUV�GH�SUHPLHU�UDQJ��TXL�DYDLHQW�
TXDVLPHQW�WRXWH�ODWLWXGH�SRXU�VpOHFWLRQQHU�
les composants utilisés. Désormais, le 
FKRL[� GHV� VHPL�FRQGXFWHXUV� HW� DXWUHV�
FRPSRVDQWHV�pOHFWURQLTXHV�TXL�pTXLSHURQW�
OHV� FDOFXODWHXUV� HPEDUTXpV� UHYLHQGUD�
DX�VHUYLFH�$FKDWV�GX�*URXSH��HQ�pWURLWH�
collaboration et en partenariat avec les 
fournisseurs de premier rang.

Volkswagen réorganise son processus 
G·DFKDW�GH�VHPL�FRQGXFWHXUV
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Firmengründungen & Zusammenarbeit
Créations & Coopérations

NOUS RECHERCHONS 
ACTUELLEMENT  
UN MANAGING DIRECTOR EN 
ALLEMAGNE DANS LE DOMAINE  
DE L’ENERGIE RENOUVELABLE

Les principales tâches  
sont les suivantes 
● Gestion de l’expansion de la société en 
Allemagne en identifiant et en saisissant les 
opportunités du business development.

● Conception de la feuille de route de la stratégie nationale et 
garantir sa mise en œuvre. 
● Mise en place et gestion des moyens d'exploitation, élaborer 
le budget prévisionnel annuel, avoir la responsabilité du P&L.

Profil recherché 
● Expérience solide en matière de business development, 
idéalement dans le domaine de l’énergie. Excellente 
connaissance du marché allemand.
● Compétences en management et expérience confirmée 
prouvant une grande efficacité dans un environnement 
commercial en constante évolution.

NOUS RECHERCHONS 
ACTUELLEMENT DEUX TERRITORY 
SALES MANAGERS EN ALLEMAGNE 
(ZONE NORD-OUEST OU SUD/
SUISSE/AUTRICHE)

Les principales tâches  
sont les suivantes 
● Gestion de l’activité commerciale, 
notamment dans le secteur nord-ouest  
OU sud de l’Allemagne. 

● Elaboration et mise en œuvre des stratégies de vente afin 
d'atteindre les objectifs. 
● Développement et maintien des relations solides avec les 
clients existants et potentiels.

Profil recherché 
● Première expérience solide en tant que commercial sur le 
terrain, idéalement dans l’industrie dans un environnement 
B2B. Une expérience dans le domaine des adhésifs et des 
produits chimiques est un grand plus.
● Appétence pour le contact direct avec les clients et  
ouverture aux déplacements réguliers.

de plus de 12 000 m2�HQ�EDQOLHXH�G·$QJHUV�
SRXU�GLVSRVHU�G·XQ�FHQWUH�GH�PDQXWHQWLRQ�
lié à un constructeur automobile. Basé 
à Stuttgart, Leadec compte plus de 300 
sites mondiaux, environ 22 000 employés 
HW�D�UpDOLVp�SOXV�GH�����PLOOLDUG�G·HXURV�GH�
FKLIIUH�G·DIIDLUHV�HQ�������/·HQWUHSULVH�SUp-
YRLW�G·HPEDXFKHU�HQYLURQ����SHUVRQQHV�
sur les deux sites, principalement dans les 
GRPDLQHV�GH�OD�ORJLVWLTXH�HW�GH�OD�PDLQWH-
nance. Avec cette implantation à Angers, 
Leadec France vise à attirer de nouveaux 
clients dans les secteurs agroalimentaire 
HW�DpURQDXWLTXH�LPSODQWpV�VXU�WRXWH�OD�
façade ouest de la France. 

STRASBOURG - LE HAVRE - ROUEN - LYON - PARIS - TOULOUSE - KARLSRUHE

En collaboration avec :

Leadec a créé 
une filiale en 
France dirigée  
par Ulrich Haas.
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Frédéric Berner,  
Directeur Général 
de CCI France 
Allemagne  

Uwe Conradt, 
maire de  
Sarrebruck

INSTITUTIONS 

La CCFA et la ville de 
Sarrebruck partenaires 
La CCI France Allemagne a conclu cet été 
un accord de coopération avec la ville de 
6DUUHEUXFN��/·REMHFWLI�GH�FHW�DFFRUG�HVW�GH�
renforcer le partenariat franco-allemand 
HW�GH�SURPRXYRLU�OH�VLWH�pFRQRPLTXH�GH�
6DUUHEUXFN��VLWXp�j�OD�IURQWLqUH�HQWUH�O·$OOH-
magne et la Lorraine auprès des entre-
prises françaises. Positionnée au carrefour 

de trois pays avec le Luxembourg à proxi-
PLWp��OD�YLOOH�GH�6DUUHEUXFN�VRXKDLWH�UHQIRU-
FHU�VD�SRVLWLRQ�GH�SRUWH�G·HQWUpH�GHV�HQWUH-
SULVHV�IUDQoDLVHV�VXU�OH�PDUFKp�DOOHPDQG��
La CCI France Allemagne, implantée dans 
OD�6DUUH�GHSXLV�������D�GpMj�VRXWHQX�SOXV�
GH�������LPSODQWDWLRQV�G·HQWUHSULVHV�IUDQ-
çaises en Allemagne au cours des 40 der-
QLqUHV�DQQpHV������ILOLDOHV�G·HQWUHSULVHV�
françaises étaient domiciliées à la CCI de 
Sarrebruck fin 2023.

Didenheim - France
+33 3 89 33 28 80
contact@proevolution.pro

Karlsruhe - Deutschland
+49 151-64806829
www.proevolution.pro

SPÉCIALISTE DU RECRUTEMENT FRANCO-ALLEMANDOffres d'emplois 
Jobangebote

http://proevolution.pro
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Avant d'être 
nommé 1er Ministre 
le  9 janvier 2024 
*$%5,(/�$77$/
avait pris les fonctions de 
PLQLVWUH�GH�O·eGXFDWLRQ�QDWLRQDOH�HW�GH�
la Jeunesse. Il était co-président du 
&�$��GH�O·2IILFH�IUDQFR�DOOHPDQG�SRXU�
la Jeunesse (OFAJ). Il ne sera resté 
TXH���PRLV�UXH�GH�*UHQHOOH�

Bechtle France 0$5,(� 
/$85(�5,32&+( présidente 
de Bechtle Direct France
6XLWH�DX�GpSDUW�G
$ODLQ�%DVHOJD�HQ�MXLO-
OHW��0DULH�/DXUH�5LSRFKH�3UpVLGHQWH�
GH�%HFKWOH�&RPVRIW�)UDQFH��FXPXOH�
sa fonction avec celle de présidente. 
Alain Baselga demeure au sein du 
JURXSH�DOOHPDQG�%HFKWOH� SRXU� VH� 
©�FRQFHQWUHU�VXU�GHV�SURMHWV�VWUDWp-
JLTXHV�ª�HQ�)UDQFH��

Adidas AMANDA RAJKUMAR 
Vorstandsmitglied Global 
Human Resources, scheidet 
aus dem Vorstand aus
$��5DMNXPDU�>��@��9RUVWDQGVPLWJOLHG�
und Arbeitsdirektorin der adidas AG, 
YHUDQWZRUWOLFK� I�U� *OREDO� +XPDQ�
Resources, People and Culture, 
KDW�GHQ�$XIVLFKWVUDW�GHU�DGLGDV�$*�
LQIRUPLHUW��GDVV�VLH� LKU�9RUVWDQGV-
PDQGDW�QLFKW��EHU�GHQ�����'H]HPEHU�
�����KLQDXV�YHUOlQJHUQ�ZLUG��'HU�
$XIVLFKWVUDW�KDW�LKUH�(QWVFKHLGXQJ�
DN]HSWLHUW�XQG�GHU�%HHQGLJXQJ�LKUHU�
Bestellung als Vorstandsmitglied zum 
Ablauf des 15. Juli 2023 zugestimmt.
0LFKHOOH�5REHUWVRQ��693�:RUNSODFHV�
& Global Functions bei adidas, wird 
übergangsweise die Verantwortung 
für Global Human Resources, People 
DQG�&XOWXUH��EHUQHKPHQ�XQG�DQ�GHQ�
Vorstandsvorsitzenden von adidas, 
%M¡UQ�*XOGHQ��EHULFKWHQ�

Maxi Zoo France  
1$'Ë*(� 
RAINHO-GANA 
'LUHFWULFH�GH�O·2IIUH
1DGqJH�5DLQKR�*DQD�����
ans), a été nommée au poste de Direc-
WULFH�GH�O·2IIUH��(OOH�LQWqJUH�OH�&RPLWp�
de Direction au siège social de Maxi 
=RR�)UDQFH��VLWXp�j�9DXO[�0LOLHX������
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OVHCloud acquiert  
(GJH�&RPSXWLQJ�*ULGVFDOH

CLOUD

e Français OVHcloud, spécialiste 
européen du cloud, a annoncé au 
F±XU� GH� O·pWp� rWUH� HQ� QpJRFLDWLRQ�

H[FOXVLYH�SRXU�DFTXpULU������GH�OD�VRFLpWp�
allemande Gridscale, spécialisée dans les 
LQIUDVWUXFWXUHV�K\SHUFRQYHUJpHV��OH�WRXW�SRXU�
XQ�FR�W�G·HQYLURQ���PLOOLRQV�G·HXURV��

&HWWH�DFTXLVLWLRQ�SHUPHWWUD�j�29+FORXG�
G·DFFpOpUHU�VRQ�GpSORLHPHQW�JpRJUDSKLTXH�HW�
GH�SpQpWUHU�OH�PDUFKp�GX�(GJH�&RPSXWLQJ��
en forte croissance. Gridscale propose en 
effet ses produits et services en Allemagne, 
$XWULFKH��6XLVVH�HW�DX[�3D\V�%DV��/·RSpUDWLRQ�
devrait être finalisée début 2024. 
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Le français Sofidy acquiert 
six hôtels en Allemagne
6RILG\��JHVWLRQQDLUH�G·LQYHVWLVVHPHQWV�
LPPRELOLHUV�HW�ILOLDOH�GH�7LNHKDX�&DSLWDO��
DQQRQFH�LQYHVWLU�GDQV�VL[�K{WHOV�HQ�$OOH-
magne, exploités par B&B Hotels. Ces 
VL[�K{WHOV�VRQW�VLWXpV�j�$L[�OD�&KDSHOOH��
Bonn, Brême, Duisbourg, Düsseldorf et 
)UDQFIRUW��,OV�WRWDOLVHQW�����FKDPEUHV��
,OV�KpEHUJHQW�j�OD�IRLV�OHV�YR\DJHXUV�G·DI-
faires et les touristes, bénéficiant de mar-
FKpV�K{WHOLHUV�G\QDPLTXHV��6RXV�OD�GLUHF-
WLRQ�GX�JURXSH�K{WHOLHU�LQWHUQDWLRQDO�%	%�
Hotels, de nouveaux contrats de location 
de 25 ans ont été signés. 

AUTOMOBILE

,YHFR�UHSUHQG�1LNROD�,YHFR�(XURSH
Les fabricants de camions Iveco et Nikola, 
partenaires depuis 2019 pour créer des 
FDPLRQV�pOHFWULTXHV�j�EDWWHULHV�HW�j�SLOH�j�
combustible, évoluent vers une nouvelle 
SKDVH�GH�FROODERUDWLRQ��'pVRUPDLV��LOV�VH�
concentreront commercialement sur leurs 
régions respectives : Iveco en Europe 
SRXU�OHV�FDPLRQV�pOHFWULTXHV�UpJLRQDX[�
HW�1LNROD�HQ�$PpULTXH�GX�1RUG�SRXU�OHV�

longues distances. Nikola Iveco Europe, 
basée en Allemagne, appartenant précé-
demment aux deux entreprises, devien-
GUD�WRWDOHPHQW�SURSULpWp�G·,YHFR�*URXS�
DSUqV� O·DFKDW�GH����PLOOLRQV�G·DFWLRQV�
Nikola pour 35 millions de dollars. La col-
ODERUDWLRQ�WHFKQRORJLTXH�VH�SRXUVXLYUD��
avec Iveco travaillant sur le logiciel de 
FRQWU{OH�GHV�YpKLFXOHV�HW�1LNROD�XWLOLVDQW�
OD�OLFHQFH�6�:D\�G·,YHFR��
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CYBERSÉCURITÉ

Bechtle rachète Apixit
%HFKWOH��XQH�VRFLpWp�FRWpH�DX�0'$;�HW�
DX�7HF'$;�DYHF�SOXV�GH��������HPSOR\pV�
GDQV�OH�PRQGH��D�UDFKHWp�OH�JURXSH�$SL[LW��
une entreprise française spécialisée en 
cybersécurité et sécurité opérationnelle. 
Apixit, opérant sur 9 sites avec environ 340 
HPSOR\pV��D�HQUHJLVWUp�XQ�FKLIIUH�G·DIIDLUHV�
GH����0½�SRXU�O·H[HUFLFH������������&HWWH�
DFTXLVLWLRQ�SRVLWLRQQHUDLW�%HFKWOH�FRPPH�
O·XQH�GHV�FLQT�SOXV�JUDQGHV�HQWUHSULVHV�
LQIRUPDWLTXHV�HQ�)UDQFH��OH�WURLVLqPH�SOXV�
JUDQG�PDUFKp�LQIRUPDWLTXH�G·(XURSH��/·DF-
FRUG�G·DFTXLVLWLRQ�HVW�VRXPLV�DX[�DSSUR-
EDWLRQV�KDELWXHOOHV�HW�j�OD�FRQVXOWDWLRQ�GHV�
UHSUpVHQWDQWV�GHV�VDODULpV�G·$SL[LW��&·HVW�
OH�FDELQHW�&06�)UDQFLV�/HIHEYUH�TXL�D�
FRQVHLOOp�%HFKWOH�GDQV�FHWWH�DFTXLVLWLRQ�

AUTOMOBILE

Mobilize Lease&Co fait une première 
acquisition en Allemagne 
La filiale Mobilize Lease&Co de Mobilize 
Financial Services (propriété du groupe 
5HQDXOW��D�DQQRQFp�O·DFTXLVLWLRQ�GH�0RELOLW\�
Concept et de MeinAuto, divisions du 
Groupe MeinAuto, un acteur important du 
leasing automobile en Allemagne. Cette 
DFTXLVLWLRQ�YLVH�j�UHQIRUFHU�OD�FURLVVDQFH�
des offres de location longue durée en 
$OOHPDJQH�HW�PDUTXH�OD�SUHPLqUH�RSpUDWLRQ�
de croissance externe de Mobilize 
Lease&Co depuis sa création en novembre 
2022. Cette filiale développe des solutions 
de location de plus en plus flexibles et de 
gestion de flotte grâce à la connectivité des 
YpKLFXOHV��/D�SODWHIRUPH�GLJLWDOH�MeinAuto 
possède pour sa part une flotte de  
�������YpKLFXOHV�HW�����HPSOR\pV��0RELOL]H�
Lease&Co espère posséder un million de 
YpKLFXOHV�G·LFL������

EDITION 

Billwerk+ annonce  
le rachat de Plenigo 
Billwerk+, fournisseur européen de solu-
tions cloud pour les paiements, la factu-
ration et la gestion des abonnements, a 
DFTXLV�3OHQLJR��XQH�HQWUHSULVH�DOOHPDQGH�
fondée en 2013 et spécialisée dans les 
solutions logicielles pour la gestion 
G·DERQQHPHQWV�HW�OD�IDFWXUDWLRQ�UpFXU-
rente dans le secteur des médias et de 
O·pGLWLRQ��&HWWH�DFTXLVLWLRQ�HVW�OD�WURLVLqPH�
SRXU�%LOOZHUN���DSUqV�DYRLU�DFKHWp�5HH-
pay au Danemark en 2021 et Sofacto en 
France en 2022. Cette opération renforce 
OD�SRVLWLRQ�GH�%LOOZHUN��GDQV�O·pGLWLRQ�HW�
les médias et complète son offre pour la 
JHVWLRQ�G·DERQQHPHQWV�QXPpULTXHV�HW�
papier, avec 150 salariés répartis dans 
TXDWUH� VLWHV� ��0RQWSHOOLHU�� )UDQFIRUW��
&RSHQKDJXH��HW�*GDQVN��36*�(TXLW\�
continuera de détenir une participation 
PDMRULWDLUH�GDQV�%LOOZHUN���HW�OHV�FRIRQGD-
teurs de Plenigo deviendront actionnaires 
du groupe.

IMMOBILIER 

/H�IUDQoDLV�(XURYDO\V�DFKqWH�
GHX[�LPPHXEOHV�j�(VFKERUQ
La SCPI Eurovalys, gérée par Adve-
QLV�5HLP��D�DQQRQFp� O·DFKDW�GH�GHX[�
LPPHXEOHV�j�(VFKERUQ��SUqV�GH�)UDQFIRUW��
SRXU����PLOOLRQV�G·HXURV��&HV�EkWLPHQWV�
VRQW�VLWXpV�GDQV�XQ�TXDUWLHU�G·DIIDLUHV�GH�
cette commune, une commune voisine de 
Francfort où de nombreuses entreprises 
internationales sont présentes. Les actifs, 
construits dans les années 1990 et entiè-
rement rénovés en 2018-2019, déve-
ORSSHQW�XQH�VXUIDFH�WRWDOH�G·HQYLURQ����
����Pò�HW�FRPSWHQW�HQYLURQ�����SODFHV�
de parkings. Les immeubles sont loués 
à plus de 97 % par plus de 30 locataires 
RSpUDQW�VXU�SOXVLHXUV�VHFWHXUV�G·DFWLYLWp�
et la durée moyenne résiduelle des baux 
j�O·DFTXLVLWLRQ�HVW�GH�����DQQpHV�

CONSEIL

Wavestone reprend son 
partenaire allemand Q-Perior
:DYHVWRQH��FDELQHW�GH�FRQVHLO�HQ�PDQD-
gement, spécialisé notamment dans 
OH�GRPDLQH�GH�OD�WUDQVLWLRQ�QXPpULTXH��
YLHQW�G·DQQRQFHU�O·DFTXLVLWLRQ�SRXU�SOXV�©
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Winterhalter France   
&/$,5(�&+$53(1(7 
Nouvelle Présidente
Le 1er septembre, Claire 
&KDUSHQHW��H[�JURXSH�6(%��

D�VXFFqGp�j�(GZLQ�9HUKXOVW�j�OD�SUp-
sidence de :LQWHUKDOWHU France (lave-
YDLVHOOHV�KDXW�GH�JDPPH�SRXU� OHV�
SURIHVVLRQQHOV�GH�O·K{WHOOHULH�HW�GH�OD�
UHVWDXUDWLRQ���&H�GHUQLHU�TXL�D�JpUp�OD�
filiale française du groupe allemand 
SHQGDQW�SUDWLTXHPHQW����DQV�V·pWDLW�
GpMj�UHWLUp�GH�VHV�IRQFWLRQV�H[pFXWLYHV�
HQ�GpFHPEUH�������DYDQW�G·rWUH�UDS-
pelé en automne 2022 par le groupe 
SRXU�DVVXUHU�O·LQWpULP�VXLWH�DX�GpSDUW�
GH�(ULF�%XIIHW��(GZLQ�9HUKXOVW�UHVWH�
DFWLI�DX�VHLQ�GX�JURXSH�:LQWHUKDOWHU�

DHL Supply Chain 
France NICO SCHÜTZ 
Président directeur 
général
1LFR�6FK�W]�����DQV��HVW�OH�

nouveau Président directeur général 
GH�'+/�6XSSO\�&KDLQ�)UDQFH��,O�VXF-
FqGH�j�-DQ�:LOOHP�:LQNHOKXLM]HQ�DX�
SRVWH�GH�3'*�GH�'+/�6XSSO\�&KDLQ�
)UDQFH��1LFR�6FK�W]�D�pWp�VXFFHVVLYH-
PHQW�HQ�SRVWH�HQ�6ORYDTXLH��+RQJULH�
et en Allemagne. En novembre 2022, il 
est devenu Pdg au Moyen-Orient.

Le cabinet  
RH ALTURION  
(groupe Novali)
Implanté à Nantes, Paris, 
Strasbourg, Lyon et Tou-

louse, a ouvert un pôle dédié aux recru-
WHPHQWV�SRXU�OHV�PDUFKpV�)UDQFH�HW�
D-A-CH. 3$75,&,$�%,*'(/< prend 
ainsi la direction des recrutements 
franco-allemands au sein du cabinet. 

B. Braun  
changement de poste pour 
&e&,/(�*,/(7�*,5$8'    
Directrice communication et RSE de 
B.Braun France, Cécile Gilet Giraud 
a été promue Global Specialist Trans-
IRUPDWLRQ��1HZ�:D\V�RI�:RUNLQJ�DQG�
&XOWXUH�DX�VHLQ�GH�O·HQWUHSULVH�IDPL-
liale.
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GH�����PLOOLRQV�G·HXURV�GH�VRQ�SDUWHQDLUH�
en Allemagne depuis 2019, Q-Perior, ren-
IRUoDQW�DLQVL�VD�SUpVHQFH�VXU�OH�PDUFKp�
HXURSpHQ��&HWWH�DFTXLVLWLRQ�SHUPHWWUD�
j�:DYHVWRQH�G·pODUJLU�VRQ�RIIUH�GH�VHU-
vices et de mieux répondre aux besoins 
variés de sa clientèle internationale. Les 
GpWDLOV�ILQDQFLHUV�GH�O·DFTXLVLWLRQ�Q·RQW�
SDV�HQFRUH�pWp�FRPPXQLTXpV��/D�QRX-
velle entité espère atteindre le milliard 
G·HXURV�GH�FKLIIUH�G·DIIDLUHV�G·LFL�OD�ILQ�GH�
cette année. 

NUMÉRIQUE

9LVLDWLY�UHSUHQG�O·DXWULFKLHQ�
(%0�*PE+

Visiativ, dont le siège est basé près de 
Lyon et présidé par Laurent Fiard (en 
photo���D�DQQRQFp�O·DFTXLVLWLRQ�GH�O·HQWUH-
SULVH�DXWULFKLHQQH�(%0�*PE+��XQ�GLVWUL-
buteur et intégrateur de solutions Catia 
et Solidworks de Dassault Systèmes. 
Cette opération renforce la présence du 
groupe dans la région DACH (Allemagne - 
$XWULFKH���6XLVVH���FRPSOpWDQW�O·DFTXLVLWLRQ�
précédente de MB CAD en Allemagne. 
)RQGpH�HQ������SDU�*�QWKHU�0�OOHU��(%0�
FRPSWH����HPSOR\pV�UpSDUWLV�VXU�TXDWUH�
VLWHV�HQ�$XWULFKH�HW�SRVVqGH�XQH�H[SHUWLVH�
solide avec 91 certifications Dassault Sys-
tèmes. EBM compte environ 400 clients, 
UpDOLVDQW�XQ�FKLIIUH�G·DIIDLUHV�GH�����PLO-
OLRQV�G·HXURV�HQ�������

BIENS D’ÉQUIPEMENT 

Liébot rachète Pax
Le Groupe Liébot, leader français dans 
les domaines de la fenêtre et de la façade 
�������VDODULpV������PLOOLRQV�G·HXURV�GH�
FKLIIUH�G·DIIDLUHV�HQ��������UDFKqWH�����
de la société allemande Pax, spéciali-

sée dans la fabrication de menuiseries. 
%DVpH�j� ,QJHOKHLP�DP�5KHLQ��3D[�D�
pWp�FUppH�HQ������SDU�OD�IDPLOOH�6WUXWK��
$YHF�����VDODULpV�HW����PLOOLRQV�G·HXURV�
GH�FKLIIUH�G·DIIDLUHV��HQ��������3D[�HVW�XQ�
DFWHXU�PDMHXU�GX�PDUFKp�DOOHPDQG�GH�OD�
PHQXLVHULH�DYHF�TXDWUH�VLWHV�GH�SURGXF-
tion et une gamme variée de fenêtres et 
portes en différents matériaux. Avec cette 
DFTXLVLWLRQ��OH�*URXSH�/LpERW�YLVH�j�GHYH-
nir un leader européen de la fenêtre en 
V·DSSX\DQW�VXU�GHV�PDUFKpV�j�SRWHQWLHO�
pOHYp��/H�JURXSH�IUDQoDLV�pWDLW�GpMj�SUp-
sent, outre la France, en Espagne, en 
Pologne et en Italie.

PHOTOVOLTAÏQUE

*DORSLQ�UHSUHQG�O·DOOHPDQG�
Munch Metal Industry

Le Groupe Galopin, basé dans le Haut-
5KLQ�HW�VSpFLDOLVp�HQ�pWDQFKpLWp�HW�HQ�LQV-
tallation de panneaux solaires, a récem-
PHQW�DFTXLV�0XQFK�0HWDO�,QGXVWU\�����
VDODULpV�HW���PLOOLRQV�G·HXURV�GH�FKLIIUH�
G·DIIDLUHV���XQH�HQWUHSULVH�VSpFLDOLVpH�
GDQV�OHV�VWUXFWXUHV�PpWDOOLTXHV��,QLWLDOH-
ment axé sur les bâtiments industriels et 
le génie civil, le Groupe Galopin a diver-
sifié ses activités avec Gallim Energies, 
HQ�FROODERUDWLRQ�DYHF�O·HQWUHSULVH�DOOH-
PDQGH�/LPKLOO��SRXU�O·LQVWDOODWLRQ�GH�SDQ-
QHDX[�SKRWRYROWDwTXHV��(Q�������OH�FKLIIUH�

Maison du Monde  
&+5,6723+(� 
/$3275(  
'LUHFWHXU�([pFXWLI�
([SORLWDWLRQ
&KULVWRSKH� /DSRWUH� D� pWp�
nommé Directeur Exécutif Exploita-
tion du groupe Maisons du Monde, 
HQ�FKDUJH�GX�GpYHORSSHPHQW�GHV�
ventes et de la performance des 352 
magasins du groupe répartis dans 9 
SD\V�G·(XURSH��,O�VXFFqGH�j�<RKDQQ�
&DWKHULQH�HW�DVVXUH��GHSXLV�OH��er 

MXLOOHW�������OH�UHVSHFW��OH�GpSORLH-
ment et le rayonnement du concept 
PDUFKDQG�GH�0DLVRQV�GX�0RQGH�HQ�
)UDQFH�HW�j�O·LQWHUQDWLRQDO��0DLVRQ�
GX�0RQGH�SRVVqGH�XQ�UpVHDX�G·XQH�
dizaine de points de vente en Alle-
PDJQH�DLQVL�TXH�G·XQ�VLWH�H�FRP-
merce allemand.

Valoris Avocats  
(UQHQQXQJ�YRQ�]ZHL� 
neuen Counsels
Die Kanzlei Valoris Avocats 
VHW]W�LKU�:DFKVWXP�IRUW�XQG�
IUHXW�VLFK��GLH�(UQHQQXQJ�
von zwei neuen Counsels 
bekannt geben zu dürfen: 
Frau CLAIRE PILLOT (1) und 
Frau CATHERINE WERNERT (2). 
&ODLUH�3LOORW�KDW�HLQHQ�0DVWHU�
,,�LP�:LUWVFKDIWVUHFKW��'-&(��
XQG�HLQ�=HUWLILNDW�LP�*HVHOO-
VFKDIWVUHFKW�GHU�8QLYHUVL-
WlW�6WUD�EXUJ�VRZLH�HLQHQ�
0DVWHU�LP�LQWHUQDWLRQDOHQ�|IIHQWOLFKHQ�
5HFKW�GHU�.DUOV�8QLYHUVLWlW�3UDJ�XQG�
EHUlW�KDXSWVlFKOLFK�GHXWVFKH�XQG�
IUDQ]|VLVFKH�8QWHUQHKPHQ�LP�+DQ-
GHOV��XQG�*HVHOOVFKDIWVUHFKW��&DWKH-
ULQH�:HUQHUW��H[�7	$�$VVRFLpV�XQG�
$XJXVW�'HERX]\��LVW�VHLW������5HFKW-
VDQZlOWLQ�XQG�KDW�HLQHQ�0DVWHU�LP�
:LUWVFKDIWVUHFKW�YRQ�3DULV�'DXSKLQH��
6LH�EHJOHLWHW�8QWHUQHKPHQ�EHL�GHU�
9RUEHXJXQJ�XQG�/|VXQJ�ZLUWVFKDIW-
OLFKHU�6FKZLHULJNHLWHQ�VRZLH�EHL�GHU�
%HLOHJXQJ�LKUHU�5HFKWVVWUHLWLJNHLWHQ��
6LH�XQWHUVW�W]W�DXFK�.lXIHU�LP�5DK-
PHQ�YRQ�hEHUQDKPHQ�YRQ�8QWHUQHK-
PHQ�LQ�6FKZLHULJNHLWHQ�
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Septembre 2023   September 2023

Fusions & acquisitions
Zusammenschlüsse & Übernahmen

G·DIIDLUHV�GX�*URXSH�*DORSLQ�D�DWWHLQW����
PLOOLRQV�G·HXURV��HQ�KDXVVH�SDU�UDSSRUW�
DX[����PLOOLRQV�G·HXURV�UpDOLVpV�HQ�������
Pour soutenir cette croissance, le groupe 
SUpYRLW�G·HPEDXFKHU�XQH�WUHQWDLQH�GH�QRX-
veaux employés en 2023. 

DISTRIBUTION 

Tedi reprend les actifs de Max plus 

Tedi, spécialiste allemand du discount 
QRQ�DOLPHQWDLUH��V·HVW�ODQFp�VXU�OH�PDU-
FKp� IUDQoDLV� HQ� UDFKHWDQW� OH� JURXSH�
breton de déstockage Max Plus. Vali-
dée par le tribunal de commerce de 
5HQQHV��O·RIIUH�GH�UDFKDW�LQWHUYLHQW�DSUqV�
OH�UHGUHVVHPHQW�MXGLFLDLUH�GH�0D[�3OXV�
en mai. Max Plus possède 45 maga-
sins en France, dont 3 seront repris par 
9HVWLWL�� FR�UHSUHQHXU�� WDQGLV� TXH� OHV�
DXWUHV�SDVVHURQW�VRXV�O·HQVHLJQH�7HGL��
6XU�OHV�����VDODULpV������FRQVHUYHURQW�
OHXU�HPSORL��/H�UDFKDW�D�FR�Wp�DX�WRWDO�
��PLOOLRQV�G·HXURV�DX[�GHX[�UHSUHQHXUV��
HW�7HGL�D�DOORXp���PLOOLRQ�G·HXURV�SRXU�OH�
SODQ�GH�VDXYHJDUGH�SRXU�O·HPSORL��/H�
groupe espère ouvrir 500 magasins par 
an en Europe, avec une forte priorité sur 
OH�PDUFKp�IUDQoDLV��DORUV�TX·LO�HVW�GpMj�
présent dans 14 pays avec plus de 2900 
SRLQWV�GH�YHQWH��SRXU�XQ�FKLIIUH�G·DIIDLUHV�
WRWDO�GH�����PLOOLDUG�G·HXURV�DYHF�SOXV�GH�
31 000 salariés.

INFRASTRUCTURES

6SLH�DFTXLHUW�O·DOOHPDQG�%ULGJLQJ,7�
%DVpH�j�0DQQKHLP��%ULGJLQJ,7�RIIUH�
des services de transformation numé-
ULTXH�SHUVRQQDOLVpV�DYHF�����HPSOR\pV��
Fondée en 2008, la société a réalisé 
XQ�FKLIIUH�G·DIIDLUHV�G·HQYLURQ�����PLO-
OLRQV�G·HXURV�HQ�������UpSRQGDQW�j�XQH�
demande croissante pour les services 
de transformation digitale, en particulier 
pour le cloud et la cybersécurité. Désor-
mais, Spie détiendra 75,1% du capital 

DSUqV�OD�WUDQVDFWLRQ��WDQGLV�TXH�������
seront détenus par les fondateurs et les 
managers de Bridgingit. 

RESSOURCES HUMAINES 

Sylvie Montange reprend GBO 
+XPDQ�5HVRXUFHV�HW�(XUR5HNXWHU
Afin de poursuivre leur développement des 
GHX[�F{WpV�GX�5KLQ��6\OYLH�0RQWDQJH�(en 
photo) a repris la direction des sociétés GBO 
Human Resources et EuroRekruter recon-
nus depuis plus de 30 ans pour leur exper-
WLVH�GH�FRQVHLO�HQ�UHFUXWHPHQW�HQ�DSSURFKH�
GLUHFWH� VXU� O·D[H� IUDQFR�DOOHPDQG��(OOH�

Volkswagen Group 
France DR. SANIA 
'(�0,526&+('-,�
Directeur Finance et 
Administration

A compter du 1er octobre 2023, Dr. 
6DQLD�GH�0LURVFKHGML� VXFFqGH�j�
9HUHQD�3XOFKHU�DX�SRVWH�GH�'LUHF-
teur Finance et Administration et 
Membre du Directoire de Volkswa-
JHQ�*URXS�)UDQFH��9HUHQD�3XOFKHU�
prend de nouvelles fonctions au sein 
du groupe.

Dentressangle  
9e521,48(�
GAUDUCHON 
directrice 
administrative  
et financière

La société de venture capital franco-
allemande dont le siège est à Lyon 
QRPPH�9pURQLTXH�*DXGXFKRQ�GLUHF-
trice administrative et financière. Elle  a 
GpMj�H[HUFp�FHWWH�IRQFWLRQ�FKH]��'�*OR-
bal Energy Advisors après des expé-
ULHQFHV�FKH]�6*$0��GHYHQX�$PXQGL���
SXLV�j�O·,)3�(QHUJLHV�1RXYHOOHV�

/$85(1&(�
%58&.(57  
rejoint Soffal 
/·DYRFDWH�/DXUHQFH�%UXF-
NHUW�UHMRLQW�OH�FDELQHW�6RI-

fal (Coffra Group) pour renforcer le 
pôle franco-allemand du cabinet. 
Elle est également mandataire en 
transaction immobilière.
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VXFFqGH�j�(ULF�GH�OD�9LOOHJHRUJHV�TXL�DYDLW�
lui-même repris, GBO Human Resources 
IRQGp�SDU�*LOOHV�%RTXLHQ�LO�\�D����DQV��6\OYLH�
Montange mettra à profit des clients toute 
VD�ULFKH�H[SpULHQFH��3DUODQW�FRXUDPPHQW�
OH�IUDQoDLV��O·DOOHPDQG�HW�O·DQJODLV��HOOH�D�WUD-
vaillé depuis plus de 30 dans les services et 
O·LQGXVWULH�GDQV�XQ�HQYLURQQHPHQW�LQWHUQD-
tional dans de multiples fonctions de direc-
tion, dont celle de directrice des ressources 
KXPDLQHV�

  Eine  
interessante 
Neuigkeit? 

Setzen Sie sich mit uns 
in Verbindung!

!"#$%!$&%!$'()*+(,)%#!"%--'.%#+/!".
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Groupe leader d’audit et de conseil
AUDIT • EXPERTISE CONSEIL • CONSEIL FINANCIER • CONSEIL OPÉRATIONNEL ET OUTSOURCING • JURIDIQUE ET FISCAL • TRANSFORMATION DURABLE

Alexander SCHRAA
Responsable du German Desk 
Grant Thornton France
E alexander.schraa@fr.gt.com

Stéphanie PETIT
Responsable du German Desk
Grant Thornton Société d’Avocats
E spetit@avocats-gt.com 

Pierre SAURY
Responsable du French Desk
Grant Thornton Germany
E pierre.saury@de.gt.com

German Desk - French Desk

Grant Thornton est un acteur incontournable du marché de l’Audit et 
du Conseil. Le German Desk de Grant Thornton coordonne l’expertise 
de ses collaborateurs accompagnant les entreprises allemandes et 
germanophones en France, tout comme le French Desk accompagne 
les entreprises francophones en Allemagne. Que vous envisagiez 
d’explorer de nouvelles opportunités, de développer vos activités ou de 
naviguer dans les défi s règlementaires et culturels spécifi ques, tant le 
German Desk que le French Desk sont là pour assister leurs clients et 
partenaires. 

La base la plus importante de notre accompagnement est la confi ance 
de nos clients. Nous privilégions une communication ouverte et sommes 
à vos côtés avec un interlocuteur unique et dédié pour construire un 
partenariat à long terme.

Grant Thornton ist ein unumgänglicher Akteur auf dem Markt für 
Wirtschaftsprüfung und Beratung. Der German Desk von Grant 
Thornton koordiniert die Expertise unserer engagierten Mitarbeiter, um 
deutschen und deutschsprachigen Unternehmen mit ihren Aktivitäten 
in Frankreich persönliche Unterstützung zu bieten. Ebenso begleitet 
unser French Desk französischsprachige Unternehmen in Deutschland. 
Ob Sie nun planen, neue Möglichkeiten zu erkunden, Ihr bestehendes 
Geschäft zu erweitern oder durch die spezifi schen regulatorischen 
und kulturellen Herausforderungen zu navigieren, der German Desk 
und der French Desk sind da, um Sie zu unterstützen. 

Die wichtigste Grundlage für unsere Beratung ist das Vertrauen unserer 
Mandanten. Wir setzen auf eine off ene Kommunikation, stehen an Ihrer 
Seite mit einem festen Ansprechpartner und bauen 
auf eine langfristige Partnerschaft.

Aussi bien Français qu’Allemand Wir leben deutsch-französisch
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deutschen und deutschsprachigen Unternehmen mit ihren Aktivitäten 
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unser French Desk französischsprachige Unternehmen in Deutschland. 
Ob Sie nun planen, neue Möglichkeiten zu erkunden, Ihr bestehendes 
Geschäft zu erweitern oder durch die spezifi schen regulatorischen 
und kulturellen Herausforderungen zu navigieren, der German Desk 
und der French Desk sind da, um Sie zu unterstützen. 

Die wichtigste Grundlage für unsere Beratung ist das Vertrauen unserer 
Mandanten. Wir setzen auf eine off ene Kommunikation, stehen an Ihrer 
Seite mit einem festen Ansprechpartner und bauen 
auf eine langfristige Partnerschaft.

Aussi bien Français qu’Allemand Wir leben deutsch-französisch
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Octobre 2023   Oktober 2023

Projets & contrats
Projekte & Verträge

Influenza aviaire :  Boehringer Ingelheim  
VpOHFWLRQQp�SDU�OH�PLQLVWqUH�GH�O·$JULFXOWXUH

SANTÉ

�
�%
RH
KU
LQ
JH
U�,
QJ
HO
KH
LP

80
Siège de Boehringer Ingelheim France, à Lyon

H�ODERUDWRLUH�DOOHPDQG�%RHKULQJHU�
,QJHOKHLP�D�pWp�FKRLVL�SRXU�IRXUQLU�
80 millions de doses de son vaccin 

FRQWUH� O· LQIOXHQ]D� DYLDLUH� KDXWHPHQW�
SDWKRJqQH��,$+3��GDQV�OH�FDGUH�GX�SODQ�
de vaccination du gouvernement français. 
/·HIILFDFLWp�GH�FH�YDFFLQ�D�pWp�UHFRQQXH�SDU�
O·$JHQFH�QDWLRQDOH�GH�VpFXULWp�VDQLWDLUH�
GH�O·DOLPHQWDWLRQ��GH�O·HQYLURQQHPHQW�HW�GX�
WUDYDLO��$16(6��ORUV�G·H[SpULPHQWDWLRQV�
sur des canards, montrant son potentiel 
pour immuniser les animaux et réduire la 
transmission du virus dans les élevages. 
Très présent en France, notamment en 
UpJLRQ�O\RQQDLVH��%RHKULQJHU�,QJHOKHLP�
HVW�XQ�DFWHXU�PDMHXU�GH�OD�VDQWp�DQLPDOH�
et accompagne les filières avicoles dans 
la prévention des maladies infectieuses.

INFRASTRUCTURE

Nouveau contrat pour 
(LIIDJH�RXWUH�5KLQ

(LIIDJH��SDU�O·LQWHUPpGLDLUH�GH�VD�ILOLDOH�
DOOHPDQGH��6(+��(LIIDJH�0pWDO���V·HVW�
DVVRFLp�j�0D[�%RHJO��3ODXHQ�6WDKO�7HFK-
QRORJLH��=ZLFNDXHU�6RQGHUVWDKOEDX�HW�
+RFKWLHI�,QIUDVWUXFWXUH�SRXU�UHPSRUWHU�
XQ�FRQWUDW�PDMHXU�HQ�$OOHPDJQH��/H�PDU-
FKp��G·XQH�YDOHXU�WRWDOH�GH�����PLOOLRQV�
G·HXURV��GRQW�����PLOOLRQV�SRXU�(LIIDJH��D�
pWp�DWWULEXp�SDU�$XWREDKQ�*PE+��O·HQWLWp�
FKDUJpH�GH�OD�JHVWLRQ�GX�UpVHDX�DXWRURX-
WLHU�HQ�$OOHPDJQH��EUDQFKH�GX�5KLQ���,O�
FRQFHUQH�OD�FRQVWUXFWLRQ�G·XQ�QRXYHDX�

SRQW�HQMDPEDQW�OH�5KLQ�j�/HYHUNXVHQ��
avec une longueur impressionnante de 
����PqWUHV��&H�IXWXU�SRQW�j��[��YRLHV�
VHUD�XQ�PDLOORQ�HVVHQWLHO�GH�O·DXWRURXWH�
A1, reliant ainsi Leverkusen et Cologne. 
/H�FRXS�G·HQYRL�GHV�WUDYDX[�D�pWp�GRQQp�
en septembre 2023, avec une livraison 
DWWHQGXH�j�OD�ILQ�GH�O·DQQpH�������

AUTOMOBILE

Mercedes Benz cède  
sa filiale bordelaise
BPM Group, a soumis une demande à 
O·$XWRULWp�GH�OD�FRQFXUUHQFH�SRXU�O·DFTXL-
VLWLRQ�G·XQH�FRQFHVVLRQ�0HUFHGHV�%HQ]�
j�%qJOHV��SUqV�GH�%RUGHDX[��©�eWRLOH�GX�
0DLQH�ª��GpMj�SUpVHQW�HQ�*LURQGH�HW�GDQV�
le réseau allemand, renforcerait ainsi son 
SDUWHQDULDW�DYHF�OD�PDUTXH�DOOHPDQGH��
)RQGp�HW�GLULJp�SDU�3DWULFN�%RUQKDXVHU��
OH�JURXSH�eWRLOH�GX�0DLQH�RSqUH�GDQV�
SOXVLHXUV�UpJLRQV�IUDQoDLVHV��GH�O·ÍOH�GH�
France aux Pays de la Loire, en passant 
par la Bretagne, Monaco et la Suisse, 
avec un total de 110 établissements dans 
son réseau. Avec 2 000 collaborateurs et 
OD�UHSUpVHQWDWLRQ�GH����PDUTXHV�DXWRPR-

ELOHV��OH�JURXSH�eWRLOH�GX�0DLQH�D�UpDOLVp�
XQ�FKLIIUH�G·DIIDLUHV�GH�����PLOOLDUG�G·HXURV�
HQ�������OH�FODVVDQW�j�OD���e position dans 
le Top 100 de la distribution automobile 
en France.

AGROALIMENTAIRE

La fromagerie Gardon veut 
se lancer en Allemagne
La Fromagerie Gardon, une entreprise 
familiale spécialisée dans la fabrication 
de fromages dans le Cantal, a récemment 
inauguré sa nouvelle usine dans le nord 
GX�GpSDUWHPHQW��$X�FRXUV�GHV�FLQT�GHU-
QLqUHV�DQQpHV��O·HQWUHSULVH�D�FRQQX�XQH�
FURLVVDQFH�GH�������SRUWDQW�VRQ�FKLIIUH�
G·DIIDLUHV�DQQXHO�j�����0½��Suite page 36 
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HEF groupe I ZI Sud, 69 Avenue Benoit Fourneyron I 42160 Andrézieux-Bouthéon, France I Tél : +33[0]4 77 55 52 22
3KLOLSSH�*RXSLOOHDX�%XVLQHVV�'HYHORSPHQW��.H\�$FFRXQW�0DQDJHU I Tél : +33[0]������������� I SJRXSLOOHDX#KHI�JURXS

Lumière sur une technologie 
d’avenir

leader mondial 
de l’ingénierie 

des matériaux de 
surfaces depuis 70 

ans, implanté dans 21 
pays, s’inscrit comme 
acteur majeur depuis 

plusieurs années 
dans le domaine 

de la photonique, 
en proposant 
des solutions 

performantes et 
innovantes à ses 

clients. 

“ Nous sommes à bord du Rover Persévérance sur Mars, dans 
l’avion Rafale et dans les scanners médicaux pour une imagerie 
médicale plus performante ” explique Fabrice Prost, PDG d’HEF 
Groupe. 

La photonique permet d’innover  
dans tous les secteurs d’activité

HEF fournit des solutions de couches minces optiques sur des 
substrats tels que des verres et des matériaux cristallins trans-
parents de 200 nm dans l'UV à 20 µm dans l'infrarouge. Nos 
différents sites de production proposent de fabriquer sur mesure 
des composants répondant à différents cahiers des charges (y 
compris pour des environnements contraints) et demandant des 
fonctions optiques particulières. Le groupe s’est doté, via l’inté-
gration de sociétés d'optique de renommées internationales, 
de moyens pour réaliser des composants utilisant des maté-
riaux optiques variés, des formes très précises, des traitements 
optiques complexes, des gravures de précisions ainsi que la 
fourniture de verre de protection allant jusqu’à plusieurs mètres.

Grâce à son modèle d’intégration verticale éprouvé, l’équipe 
HEF Photonics est prête à mener tout projet de la conception, au 
prototype en passant par la production en série. Cela concerne 
aussi bien quelques centaines de pièces par an pour le secteur 
de la défense jusqu’à des centaines de milliers de pièces pour 
des consommables dans le secteur de l’horlogerie ou du médi-
cal par exemple.

Désormais acteur de la filière photonique, HEF accompagne ses 
clients à travers le monde pour imaginer et développer des solu-
tions innovantes dans de nombreux domaines comme le spatial, 
le médical, la défense, l’aéronautique, les télécommunications, 
l’industrie du luxe ou encore la recherche. ®
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Beleuchtung einer  
zukunftsweisenden Technologie

HEF Groupe, seit 70 Jahren Weltmarktführer 
LP�%HUHLFK�GHU�2EHUƃ¦FKHQWHFKQLN�PLW�
1LHGHUODVVXQJHQ�LQ����/¦QGHUQ��LVW�VHLW�
mehreren Jahren ein wichtiger Akteur im 
Bereich der Photonik und bietet seinen 
.XQGHQ�OHLVWXQJVI¦KLJH�XQG�LQQRYDWLYH�
Lösungen.

„Wir sind an Bord des Rovers Perseverance auf dem Mars, 
im Flugzeug Rafale und in den medizinischen Scannern 
für eine leistungsfähigere medizinische Bildtechnik“, 
erklärt Fabrice Prost, CEO der HEF Groupe.

Photonik ermöglicht ,QQRYDWLRQHQ�
in allen Branchen.

HEF bietet Lösungen für optische Dünnschichten auf Subs-
traten wie Glas und kristallinen Materialien, die von 200 nm 
im UV-Bereich bis 20 µm im Infrarotbereich transparent 
sind. Unsere verschiedenen Produktionsstätten bieten die 
Möglichkeit, Komponenten nach Maß zu fertigen, die ver-
schiedenen Spezifikationen (auch bei schwierigen Umge-
bungen) entsprechen und besondere optische Funktionen 
erfordern. Die Gruppe hat sich durch die Integration inter-
national renommierter Optikunternehmen in die Lage ver-
setzt, Komponenten mit verschiedenen optischen Mate-
rialien, besonders präzisen Formen, komplexen optischen 
Behandlungen und Präzisionsgravuren herzustellen sowie 
Schutzglas bis zu mehreren Metern zu liefern.

Dank seines bewährten Modells der vertikalen Integration 
ist das Team von HEF Photonics bereit, jedes Projekt vom 
Entwurf über den Prototypen bis hin zur Serienproduktion zu 
leiten. Dies betrifft sowohl einige hundert Teile pro Jahr für 
den Verteidigungssektor als auch hunderttausende Teile für 
Verbrauchsmaterialien in der Uhrenindustrie oder im medi-
zinischen Bereich.

HEF ist mittlerweile ein Akteur der Photonikbranche und 
begleitet seine Kunden auf der ganzen Welt, um innovative 
Lösungen für zahlreiche Bereiche wie Raumfahrt, Medizin, 
Verteidigung, Luftfahrt, Telekommunikation, Luxusgüterin-
dustrie oder auch Forschung zu erdenken und zu entwickeln.

mailto:pgoupilleau%40hef.group?subject=
http://www.hef.fr
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Le système de soudage  
de TRUMPF élargit l’offre 
des voitures électriques

TRUMPF possède depuis 2022 un nouveau système de 
VRXGDJH�FRQoX�SRXU�DPpOLRUHU�O·HIILFDFLWp�GH�OD�SURGXFWLRQ�GH�
EDWWHULHV�SRXU�YRLWXUHV�pOHFWULTXHV��,O�VHUW�j�VRXGHU�OHV�MHX[�GH�
EDUUHV��F·HVW�j�GLUH�OHV�EDQGHV�TXL�IRXUQLVVHQW�OHV�FRQWDFWV�pOHF-
WULTXHV�GDQV�OHV�FHOOXOHV�GH�EDWWHULH�LQGLYLGXHOOHV��%DVp�VXU�OH�
ODVHU�7UX'LVN������GH���N:��FH�QRXYHDX�V\VWqPH�GH�VRXGDJH�
SDU�MHX�GH�EDUUHV�HVW�GRWp�G·XQH�FRPELQDLVRQ�GH�QRXYHOOHV�
RSWLTXHV�GH�WUDLWHPHQW��GH�QRXYHDX[�FDSWHXUV�GH�SURIRQGHXU�
GH�SpQpWUDWLRQ�GH�VRXGXUH�HW�G·XQ�ORJLFLHO��7RXV�OHV�FRPSRVDQWV�
sont parfaitement adaptés. Le système accélère la production 
GH�FHOOXOHV�GH�EDWWHULH�HW�UpGXLW�OH�WDX[�GH�UHMHW��/·DPpOLRUDWLRQ�GH�
OD�TXDOLWp�GH�O·DUWLFXODWLRQ�HQWUH�OHV�FHOOXOHV�UpGXLW�OD�UpVLVWDQFH�
pOHFWULTXH��FH�TXL�SURORQJH�O·DXWRQRPLH�GH�OD�YRLWXUH�pOHFWULTXH�

 Examen plus approfondi  
des composants du nouveau  
système de soudage 

Laser TruDisk 8000 de 8 kW
/H�ODVHU�j�VHPL�FRQGXFWHXUV�KDXWH�SXLVVDQFH�7UX'LVN������
RIIUH�XQH�FRPELQDLVRQ�GH���N:�GH�SXLVVDQFH�GH�VRUWLH�pOH-
YpH�HW�G·XQH�TXDOLWp�GH�IDLVFHDX�PD[LPDOH��*UkFH�j�FHV�DWWUL-
EXWV��LO�SHXW�DFFXHLOOLU�GHV�FkEOHV�GH�OXPLqUH�ODVHU�GH����ѥP�TXL�
DSSOLTXHQW�O·LQWHQVLWp�ODVHU�OD�SOXV�pOHYpH�VXU�OD�SLqFH��$YHF�XQH�
SOXV�JUDQGH�HIILFDFLWp�JOREDOH��XQH�QRXYHOOH�IRQFWLRQ�G·LPSXO-
VLRQ�pFRQRPH�HQ�pQHUJLH�HW�XQH�JHVWLRQ�LQWHOOLJHQWH�GH�O·pQHUJLH��
OH�7UX'LVN�IRQFWLRQQH�GH�PDQLqUH�pFRQRPLTXH�GDQV�WRXV�OHV�
PRGHV�ODVHU��,O�LQWqJUH�pJDOHPHQW�O·LQWHOOLJHQFH���OHV�FDSWHXUV�
gardent une trace de tous les paramètres clés et fournissent des 
GRQQpHV�GH�VXUYHLOODQFH�GH�O·pWDW��8Q�HQFRPEUHPHQW�UpGXLW�HW�
XQH�FRQFHSWLRQ�WUqV�UREXVWH�DMRXWHQW�j�O·DWWUDLW�GX�ODVHU�7UX'LVN�

Nouvelle optique de scanner PFO33
Au cœur du système de soudage se trouve la troisième géné-
UDWLRQ�G·RSWLTXHV�GH�VFDQQHU�GH�75803)��&HV�RSWLTXHV�VRQW�
GRWpHV�G·XQ�V\VWqPH�GH�FRQWU{OH�LQWHOOJHQW�TXL�FRPPXQLTXH�HQ�
SHUPDQHQFH�DYHF�OH�ODVHU��&HOD�JDUDQWLW�TXH�FKDTXH�SURFHVVXV�
est exécuté avec une précision reproductible dans des proces-
VXV�GH�IDEULFDWLRQ�KDXWHPHQW�SURGXFWLIV�LPSOLTXDQW�GH�WUqV�QRP-
EUHXVHV�VRXGXUHV��/HV�RSWLTXHV�VRQW�pJDOHPHQW�GRWpHV�GH�QRX-
velles lentilles capables de gérer des sources de faisceau très 

La combinaison du laser, de l’optique de traitement et des capteurs 
augmente la productivité // le nouveau système de soudage accélère 
la fabrication de batteries pour voitures électriques //  
la qualité des batteries augmente, le taux de rejet diminu.

EULOODQWHV��GH�VRUWH�TXH�GHV�RSWLTXHV�FRPPH�OH�7UX'LVN������
SHXYHQW�rWUH�XWLOLVpHV�GDQV�WRXW�O·HVSDFH�GH�WUDYDLO�GH�O·RSWLTXH�
GX�VFDQQHU�3)2����8QH�DXWUH�FDUDFWpULVWLTXH�UHPDUTXDEOH�HVW�
XQH�OHQWLOOH�VSpFLDOH�TXL�HVW�GLVSRQLEOH�SRXU�O·RSWLTXH��$YHF�FHWWH�
RSWLRQ��OHV�MHX[�GH�EDUUHV�GH�SOXVLHXUV�FHOOXOHV�SHXYHQW�rWUH�VRX-
GpV�GDQV�XQ�FKDPS�GH�EDOD\DJH�SOXV�JUDQG�VDQV�DYRLU�j�UHSR-
VLWLRQQHU�O·RSWLTXH�RX�OH�FRPSRVDQW��/HV�PLURLUV�GH�O·RSWLTXH�VH�
GpSODFHQW�GH�PDQLqUH�WUqV�G\QDPLTXH��&HOD�RIIUH�DX[�IDEULFDQWV�
une plus grande marge de manœuvre dans la conception des 
stratégies et des géométries de soudage. Il augmente égale-
PHQW�O·HIILFDFLWp�GH�OD�FKDvQH�GH�SURGXFWLRQ.

 Le nouveau capteur de profondeur  
de pénétration de soudure 

VisionLine OCT Check
/H�FDSWHXU�9LVLRQ/LQH�2&7�&KHFN�VXUYHLOOH�OD�SURIRQGHXU�GH�
SpQpWUDWLRQ�WRXW�DX�ORQJ�GX�SURFHVVXV�GH�VRXGDJH�SRXU�V·DVVX-
UHU�TXH�OH�ODVHU�VRXGH�WRXMRXUV�VHORQ�OHV�SDUDPqWUHV�SUpGpIL-
QLV��,O�YpULILH�pJDOHPHQW�TXH�OH�FRUGRQ�GH�VRXGXUH�VROLGLILp�QH�
SUpVHQWH�SDV�G·LQFRKpUHQFHV�JpRPpWULTXHV��&HOD�SHUPHW�XQ�
FRQWDFW�KDXWHPHQW�UHSURGXFWLEOH�GHV�GLIIpUHQWV�MRLQWV�GH�MHX�GH�
EDUUHV�HW�XQH�DVVXUDQFH�TXDOLWp�FRQWLQXH�SRXU�FKDTXH�FRPSR-
VDQW�HW�FKDTXH�FRUGRQ�GH�VRXGXUH��(W�FHOD�PLQLPLVH�OH�EHVRLQ�
GH�FRQWU{OHV�GH�TXDOLWp�PDQXHOV��'H�SOXV��OHV�GRQQpHV�GH�TXDOLWp�
SURYHQDQW�GX�V\VWqPH�GH�FDSWHXUV�SHXYHQW�rWUH�DUFKLYpHV�DX�
PRPHQW�R��OD�SLqFH�D�pWp�XVLQpH��9LVLRQ/LQH�2&7�&KHFN�HVW�
facile à utiliser et le capteur est facilement et rapidement pro-
grammé via une interface utilisateur intuitive.
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„Die Berufsausbildung, 
HLQ�:HJ�]XU�([]HOOHQ]q
Am 14. November fand in Paris am Sitz der Versicherer Allianz France der 10. 
Deutsch-französische Berufsbildungstag statt, organisiert von der AHK Frankreich in 
Partnerschaft mit dem Deutsch-Französischen Jugendwerk (DFJW) und ProTandem. Zur 
Verleihung des Preises „Avenir professionnel 2023“ kamen politische Persönlichkeiten 
beider Länder in die französische Hauptstadt. Darunter Schirmherrin und Ehrengast 
Anke Rehlinger, Ministerpräsidentin des Saarlandes und Bevollmächtigte der 
Bundesrepublik Deutschland für deutsch-französische kulturelle Angelegenheiten.

Formation  Ausbildung

14 novembre 2023, Paris - La défense, siège d’Allianz France. Les lauréats du Prix Avenir Professionnel 2023 
avec les organisateurs et la marraine de l’événement Anke Rehlinger ©
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'HXWVFK�)UDQ]|VLVFKHU�3UHLVࡐ�%HUXI�XQG�=XNXQIW´�����

“NRV�HQWUHSULVHV�GH�SDUW�HW�G·DXWUH�
GX�5KLQ�SHLQHQW�j�HPEDXFKHU��

PDOJUp�XQ�FK{PDJH�pOHYp��1RPEUHXVHV�
entreprises ne trouvent pas les compé-
WHQFHV�QRXYHOOHV�OLpHV�j�O·,QWHOOLJHQFH�$UWL-
ficielle par exemple. Mais on peine aussi à 
trouver des soudeurs ou des infirmières. 
/·DSSUHQWLVVDJH�HW�OD�IRUPDWLRQ�WRXW�DX�
long de la vie sont une part de la solu-
tion” a souligné Guy Maugis, président de 
O·$+.�HQ�LQWURGXFWLRQ�GH�FHWWH���ème�MRXU-
née franco-allemande de la formation et 
GH�O·DSSUHQWLVVDJH�

Allianz France stellt 
jedes Jahr über 500 
Auszubildende ein
 
3DUWHQDLUH�HW�K{WH�GH�O·pYpQHPHQW��$OOLDQ]�
)UDQFH�IDLW�GH�O·DSSUHQWLVVDJH�HW�GH�O·HP-
SORL�GHV�MHXQHV�XQH�SULRULWp��FRPPH�O·D�

UDSSHOp�VRQ�SUpVLGHQW�-DFTXHV�5LFKLHU��
©��1RXV�FUR\RQV�j�OD�MHXQHVVH�TXL�D�EHVRLQ�
G·rWUH�IRUPpH�HW�G·DYRLU�GHV�SHUVSHFWLYHV��
Nous avons une règle : au minimum 80  % 
G·HPEDXFKH�GH�MHXQHV�GH�PRLQV�GH����
ans. Les entreprises ont besoin de cette 
MHXQHVVH�SRXU�LQQRYHU��&·HVW�WRXW�O·REMHW�GH�
O·DSSUHQWLVVDJH�ª��$OOLDQ]�)UDQFH�UHFUXWH�
SOXV�GH�����DSSUHQWLV�FKDTXH�DQQpH��
«  soit 5 % environ de nos effectifs » sou-
OLJQH�-DFTXHV�5LFKLHU�SRXU�OHTXHO�©�O·DS-
SUHQWLVVDJH�HVW�XQH�YRLH�G·H[FHOOHQFH�
TXL�SHUPHW�GH�FDSWHU�OHV�SURILOV�OHV�SOXV�
UHFKHUFKpV�GDQV�QRV�PpWLHUV�GH�O·DVVX-
rance et plus particulièrement des profils 
de data scientists et de design develop-
ment ».

7RXU�j�WRXU��UHSUpVHQWDQWV�SROLWLTXHV�HW�
LQVWLWXWLRQQHOV�GHV�GHX[�SD\V��6WHSKDQ�
6WHLQOHLQ��$PEDVVDGHXU�G·$OOHPDJQH�j�

3DULV��$QNH�5HKOLQJHU��0LQLVWUH�3UpVL-
dente du Land de Sarre et plénipotentiaire 
GH�OD�5pSXEOLTXH�IpGpUDOH�G·$OOHPDJQH�
FKDUJpH�GHV�$IIDLUHV�FXOWXUHOOHV�IUDQFR�
DOOHPDQGHV��&DUROH�*UDQGMHDQ��0LQLVWUH�
GpOpJXpH�FKDUJpH�GH�O·(QVHLJQHPHQW��
RQW�SODLGp�SRXU�OD�FUpDWLRQ�G·XQ�PDUFKp�
GH�O·HPSORL�IUDQFR�DOOHPDQG�SOXV�LQWpJUp�
DYHF�GHV�V\VWqPHV�pGXFDWLIV�TXL�GRLYHQW�
continuer de transmettre la culture et la 
langue du partenaire. 

$QNH�5HKOLQJHU� V·HVW� GLWH� KRQRUpH� GH�
UHPHWWUH�FH�SUL[�������©�V\PEROH�GH�O·HQJD-
gement franco-allemand dans le domaine 
GH�OD�IRUPDWLRQ��/·DSSUHQWLVVDJH�IDYRULVH�
O·LQVHUWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH��MH�VXLV�FRQYDLQ-
FXH�TXH�FHV�FRRSpUDWLRQV� IDFLOLWHQW� OD�
FRPSUpKHQVLRQ�HQWUH�QRV�GHX[�FXOWXUHV��
consolident notre amitié et constituent 
les prémices de collaborations futures ».  
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Par Sylvain Etaix à Paris

)DFH�DX�GpVLQWpUrW�GHV�MHXQHV�j�DSSUHQGUH�
la langue du pays partenaire, cette mère 
G·XQ�JDUoRQ�GH����DQV��SURSRVH�©��GH�
trouver de nouveaux arguments » pour 
LQFLWHU� OHV�MHXQHV�j�DSSUHQGUH�OH�IUDQ-
oDLV�RX�O·DOOHPDQG��'H�O·DYLV�SDUWDJp�SDU�
EHDXFRXS��O·DQJODLV�HVW�XQ�VWDQGDUG�XWL-
lisé dans les entreprises mais personne 
QH�VRXKDLWH�TX·LO�VXSSODQWH�OH�IUDQoDLV�HW�
O·DOOHPDQG�GDQV�QRV�pFKDQJHV��/H�UpFHQW�
DFFRUG�VXU�O·DSSUHQWLVVDJH�WUDQVIURQWDOLHU�
HQ�MXLOOHW������DSSRUWHUD�SHXW�rWUH�XQ�QRX-
YHDX�VRXIIOH�j�O·DSSUHQWLVVDJH�HQWUH�QRV�
GHX[�SD\V��&·HVW�XQ�GHV�PHVVDJHV�TX·RQW�
IDLW�SDVVHU�6WHSKDQ�6WHLQOHLQ�HW�&DUROH�
*UDQGMHDQ�

„Einen europäischen Raum 
des Lernens schaffen“

« Les mobilités sont au cœur de ma feuille 
de route. La France est le premier pays 
G·HQYRL�GHV� MHXQHV�HQ�PRELOLWp�� ,O� IDXW�
FUpHU�XQ�HVSDFH�HXURSpHQ�GH�O·DSSUHQ-
tissage, une Europe des compétences 
GRQW� OD�)UDQFH�HW� O·$OOHPDJQH�GRLYHQW�
être les moteurs » a souligné la Ministre 
française. Une nouvelle loi examinée au 
6pQDW�HQ�ILQ�G·DQQpH�GHYUDLW�IDFLOLWHU�OD�
PRELOLWp�GHV�MHXQHV�)UDQoDLV�HQ�(XURSH�

Wie das System 
finanzieren?

/H�JRXYHUQHPHQW�IUDQoDLV�V·HVW�GRQQp�
SRXU�REMHFWLI�G·DWWHLQGUH�OH�PLOOLRQ�G·DS-
SUHQWLV�FKDTXH�DQQpH�G·LFL�������©�/D�
MHXQHVVH�GRLW�SUHQGUH�WRXWH�VD�SDUW�GDQV�
OH�SURMHW�HXURSpHQ�TXL�HVW�OH�Q{WUH«�3OXV�
QRXV�DXURQV�GH�MHXQHV�TXL�FRQQDvWURQW�
O·(XURSH��SOXV�OHXU�DGKpVLRQ�DX[�YDOHXUV�
européennes sera forte » insiste Carole 
*UDQGMHDQ�� 'HSXLV� ������ OD� )UDQFH�
a beaucoup investi pour développer 
O·DSSUHQWLVVDJH�� HQ� SUHQDQW� PRGqOH�
VXU� O·$OOHPDJQH��6H�SRVH�DXMRXUG·KXL�
OD�TXHVWLRQ�GX�ILQDQFHPHQW��©�/D�WD[H�
professionnelle ne peut plus financer 
OH�V\VWqPH�GH�O·DSSUHQWLVVDJH�TXL�D�pWp�
PDVVLILp��/·(WDW�YD�PHWWUH�����0GV�G·HXURV�
DSUqV���0GV�O·DQQpH�GHUQLqUH�ª�VRXOLJQH�
6WpSKDQH�/DUG\�GLUHFWHXU�JpQpUDO�GH�
)UDQFH�FRPSpWHQFHV��TXL�SRLQWH�pJDOH-
PHQW�OH�SUREOqPH�GH�OD�TXDOLWp��©�/RUVTXH�
O·RQ�LQWqJUH���������MHXQHV�HQ�DSSUHQ-
WLVVDJH�FKDTXH�DQQpH��FRQWUH��������� 
en 2018, il devient difficile de trouver 
GH� QRXYHDX[� MHXQHV� FDQGLGDWV�PRWL-
vés ». Deux tables rondes ont permis à 
des professionnels de débattre sur plu-
VLHXUV�VXMHWV���O·LQWpJUDWLRQ�GHV�QRXYHOOHV�
JpQpUDWLRQV�HQ�HQWUHSULVH��O·LQFOXVLRQ��RX�
HQFRUH�O·HQJDJHPHQW�SRXU�O·HPSOR\DEL-
lité comme facteur de performance. Des 
GpEDWV�SDVVLRQQDQWV�RUFKHVWUpV�GH�PDLQ�
GH�PDvWUH�SDU�&ODLUH�'HPHVPD\�

Anke Rehlinger, 
Ministre Présidente 
du Land de Sarre 
et plénipotentiaire 
de la République 
fédérale d’Allemagne 
chargée des Affaires 
culturelles franco-
allemandes
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Deutsch-Französischer 
Preis  „Beruf und  
Zukunft“ 2023

Mathéo Tonelier-Jacob, 
Greta CFA Lorraine Est, 
France4Fans und Arsnberg 
ausgezeichnet

Le Greta CFA Lorraine Est, organisme de for-
mation professionnelle continue en Moselle 
Est avec l’apprenti Mathéo Tonnelier-Jacob 
sont lauréats de la 1re catégorie “Apprentis ” 
qui récompense un projet d’apprentissage 
franco-allemand en Bac Pro Métier du Froid 
et Énergies Renouvelables. 
La société France4Fans est lauréate de la 
catégorie “Entreprises”. Créée en 2020 par 
Madeleine Franke, France4Fans permet 
à des jeunes de 16 à 25 ans d’effectuer un 
stage en France ou en Allemagne, avec 
mise à leur disposition d’un interlocuteur 
germanophone ou francophone sur place. 
Membre du Club d’affaires franco-allemand 
d’Aix-Marseillle (CAFAP), France4Fans a 
déjà  organisé plus de 150 séjours depuis 
2020. 
L’établissement de formation profession-
nelle Berufskolleg Werther Brücke à Wup-
pertal, est distingué dans la catégorie “ Éta-
blissements de formation” pour leur projet 
franco-allemand de certification de com-
pétence en climatisation pour travailler sur 
les systèmes de climatisation des véhicules 
avec l’Aforpa de Saint-Maurice, ainsi que pour 
leur engagement depuis 2017 dans l’organi-
sation des échanges dans le domaine des 
mécatroniciens et mécatroniciennes auto-
mobiles en France et en Allemagne. 
Enfin, le “Prix du Jury” revient aux Services 
de coordination avec l’UE auprès des pouvoirs 
publics allemands à Arnsberg pour un projet 
en trois dimensions autour des “métiers du 
vélo” comprenant une semaine d’orientation 
professionnelle, la proposition de stages 
professionnels dans des métiers “autour du 
vélo” pour des jeunes français et allemands à 
partir de 16 ans dans le pays partenaire res-
pectif et la création de coopérations entre les 
écoles professionnelles, les associations de 
cyclistes, l’enseignement général et les 
entreprises de formation. 
Les lauréats de cette 2e édition bénéficient 
d’une dotation financière, d’un accompa-
gnement sur mesure, comme le mentoring, 
d’un soutien juridique et de la mise en rela-
tion avec divers réseaux franco-allemands 
des partenaires du Prix Avenir professionnel.

„Die Berufsausbildung fördert die berufliche 

Eingliederung. Ich bin davon überzeugt, dass diese 

Kooperationen das Verständnis zwischen unseren 

beiden Kulturen erleichtern, unsere Freundschaft 

festigen und die Voraussetzungen für eine 

zukünftige Zusammenarbeit bilden“.  Anke Rehlinger
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Pavillon France sur Anuga Cologne 2023

Interview  Interview

“  L’Allemagne est le 2e�SD\V 
d’affectation des V.I.E en Europe ”

L’agence gouvernementale Business France poursuit une double mission : accompagner les 
entreprises françaises dans leur internationalisation et promouvoir le site France auprès des 
investisseurs étrangers. Depuis Düsseldorf, Jean-Philippe Arvert, Directeur de Business France 
Allemagne, dévoile en exclusivité pour Acteurs du franco-allemands les grands événements 
Business organisés par ses services en 2024. Pavillons France, programmes Booster, 
Volontariat International en Entreprise… voilà ce qui vous attend !

 Quels sont les grands événements 
Business France et les nouveautés 
à ne pas rater en Allemagne pour les 
entreprises françaises en 2024 ?

Jean-Philippe Arvert : En 2024, nous orga-
nisons 30 pavillons France sur des salons 
incontournables comme Biofach (filières 
bio, agro et cosmétique) à Nüremberg, 
du 13 au 16 février, Prowein (vin) à Düssel-
dorf, du 1er au 12 mars,  Hannover Messe 
(Pavillon sur l’hydrogène Hannover) du 22 
au 26 Avril,  Innotrans (transport) à Berlin 
du 24 au 27 septembre, Eurobike Fran-
kfurt (vélos), du 3 au 7 juillet, Gamescom 
(jeux vidéo) à Cologne du 21 au 25 août et 
Medica Düsseldorf (équipements médi-
caux) en novembre. Nous organisons notre 
premier pavillon France sur le salon Battery 
Show Europe qui aura lieu du 18 au 20 juin 
à Stuttgart. Le sujet des batteries et plus 
généralement de la transition des véhicules 
thermiques vers les véhicules électriques 

concerne toute l’industrie automobile. Les 
filières se structurent autour de nouveaux 
acteurs et de nouvelles opportunités se 
font jour pour les sociétés technologiques 
françaises en Allemagne, raison pour 
laquelle nous lançons ce premier pavillon.

 Quels objectifs vous fixez-vous 
pour vos programmes « Booster » 
Santé, Tech et Industrie en 2024 ?

J-Ph. Arvert : Notre programme « Boos-
ter » est un programme d’accélération 
sur 8 mois destiné à des entreprises 
françaises désireuses de se dévelop-
per en Allemagne. Les entreprises sont 
sélectionnées par un jury issu du monde 
professionnel, composé de mentors, de 
professionnels des secteurs concernés, 
d’institutionnels et de partenaires ban-
caires. Nous leur apportons de l’infor-
mation sur les marchés et la pratique 
des affaires en Allemagne ainsi qu’un 

Jean-Philippe Arvert, Directeur Business France Allemagne

Jean-Philippe Arvert, Directeur  
de Business France Allemagne

In Bezug auf das 

V.I.E (Internationales 

Freiwilligenprogramm  

in Unternehmen)  

sind die Trends für 

2024 positiv… Derzeit 

sind mehr als 300 V.I.E-

Angebote zu   besetzen. 

Sie verteilen sich 

gleichmäßig auf kleine 

und mittelständische  

Unternehmen.  

Die Sektoren Industrie, 

Transport und Energie 

stehen hoch im Kurs.
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Par Sylvain Etaix

accompagnement individuel. Les entre-
prises sont accompagnées par un de nos 
experts sectoriels. L’accompagnement 
se fait dans un esprit de promotion avec 
d’autres entreprises et start-ups ayant les 
mêmes ambitions. C’est une aventure ! En 
2024, nous proposons 3 programmes :  
le French Healthcare Booster, dont ce sera 
la 4e édition (secteurs: MedTech, Health-
Tech, BioTech), le French Agrinest Booster 
(secteur AgTech) dont ce sera la 2e edition 
et la 5e édition d’Impact Germany (sec-
teurs : IA, GreenTech, MarTech, EdTech, 
FinTech, Cloud, IoT, LegalTech, PropTech, 
Cybersecurité, mobilité, etc.).   
En savoir plus sur Impact Germany 2024

 Quelles sont les perspectives 
pour le V.I.E outre-Rhin ?  
Le dispositif est-il toujours aussi 
attractif pour les entreprises alors 
que l’on vient de célébrer le 100 000e 
contrat début octobre 2023 ?

J-Ph. Arvert : Depuis 2000, l’Etat français 
met à disposition des jeunes et des entre-
prises une solution Ressources humaines 
de mobilité internationale clé en main : le 
V.I.E ou Volontariat International en Entre-
prises. Derrière la Belgique, l’Allemagne est 
le second pays d’affectation en Europe et 
demeure depuis toujours dans le top 3 des 
pays d’affectation au monde. 2023 aura 
permis de passer le seuil emblématique 
des 10 000 missions. Le dispositif séduit 
encore et toujours les jeunes talents en leur 
permettant de réaliser des missions pro-
fessionnelles responsabilisantes dans un 
contexte sécurisé à l’étranger. Les entre-
prises, quant à elles, apprécient cette solu-
tion RH clé en main qui permet de tester 
de nouveaux marchés, de consolider les 
relations entre maison mère et filiale mais 
aussi, de repérer au plus tôt les talents de 
demain. Pour l’Allemagne, les tendances 

pour 2024 sont positives. Fin 2023, nous 
sommes revenus progressivement sur les 
affectations forte pré-période covid. Plus 
de 300 offres sont actuellement à pourvoir 
réparties équitablement entre PME et ETI. 
Les secteurs de l’industrie, du transport et 
de l’énergie sont en vogue.

 L’Allemagne est donc attractive 
pour les jeunes français...
 
J-Ph. Arvert : Oui, les jeunes talents appré-
cient la qualité de vie, le dynamisme inter-
national des villes d’outre-Rhin et le coté 
sécurisé et sécurisant de vivre en Alle-
magne. Le V.I.E en Allemagne est pour les 
jeunes une bonne manière de booster leur 
CV et de préparer leur avenir profession-
nel. Les entreprises ayant recours au V.I.E 
en Allemagne le voit comme un dispositif 
économique intéressant pour découvrir de 
jeunes talents dans un contexte de marché 
de l’emploi tendu et avec pour perspective 
d’employer directement les V.I.E à la fin de 
leur mission. En effet, lorsque le volontariat 
se passe bien, les jeunes volontaires sont 
souvent embauchés comme chef de zone 
export ou responsable de filiale à l’issue de 
leur V.I.E.

 Dans le cadre du plan France 
2030, quelles sont les filières sur 
lesquelles vous allez accompagner 
les entreprises françaises sur le 
marché allemand ?  
Quid de l’attractivité des entreprises 
allemandes pour la France ? 

J-Ph. Arvert : A travers le plan d’investis-
sement France 2030 (54 milliards d’Euros), 
la France s’est dotée d’objectifs ambitieux 
pour les secteurs d’avenir et ambitionne 
de transformer ses filières d’excellence 
(santé, énergie, automobile, aéronau-
tique, espace) par l’innovation technolo-

gique. Les axes stratégiques de France 
2030 guident la prospection menée par 
les équipes de Business France auprès 
des entreprises allemandes déjà implan-

François Delattre, Ambassadeur de France à Berlin sur le Pavillon France  
du salon Agritechnica Hannover en novembre 2023.

Business France Allemagne  
en chiffres
Siège : Düsseldorf Effectif : 58

Nombre d’entreprises accompagnées (2023) : 3 000

Nombre de pavillons France   
organisés (2023) :  27 et une dizaine d’actions B2B

Nombre de V.I.E en poste (2023) : 996 au 30.12.2023

„2024 werden 

wir uns auf die 

Dekarbonisierung von 

Industrie und

Verkehr, Digitalisierung, 

kohlenstofffreien 

Wasserstoff, künstliche

,QWHOOLJHQ]��5HF\FOLQJ��

nachhaltige 

Lebensmittel, die 

Kreativwirtschaft

und innovative 

Therapien 

konzentrieren.“

tées sur nos territoires ou portant un projet 
d’investissement. Prioritairement, l’action 
de Business France Allemagne portera en 
2024 sur la décarbonation de l’industrie 
et des mobilités, la digitalisation, l’hydro-
gène décarboné, l’intelligence artificielle, 
le recyclage, l’alimentation durable, les 
industries créatives ainsi que les thérapies 
innovantes. Plusieurs filiales d’entreprises 
allemandes en France sont lauréates d’ap-
pel à candidatures dans le cadre de France 
2030, notamment dans le secteur de la 
mobilité. Les 3 000 entreprises allemandes 
implantées sur nos territoires sont donc au 
cœur de cette stratégie. D’ailleurs en 2022, 
l’Allemagne reste le premier investisseur 
européen en France.
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www.businessfrance.fr/booster-impact-allemagne-2024
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Évènement  Ereignis

Berlin, Munich et Düsseldorf consacrent dix start-ups exemplaires pour  

OHV�GL[�DQV�GX�ODEHO�q)UHQFK�7HFKr
Die drei deutschen „FrenchTech“-
Hubs haben im Oktober erstmals die 
„FrenchTech“-Preise verliehen. Anlass war 
das zehnjährige Bestehen des Labels, das 
zur Unterstützung junger Unternehmen in 
Frankreich und im Ausland gegründet wurde. 
Von Doctolib über Marvel Fusion bis hin zu 
The Exploration Company - die Preisträger 
stehen für Hartnäckigkeit, Innovation und 
Nachhaltigkeit. Vom Abend ging ein Signal 
des Optimismus aus. Zugleich wurde 
deutlich, dass die Hubs regional in Berlin, 
München und Düsseldorf fest verankert sind.
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Les lauréats 2023 en compagnie de l’équipe de la French Tech.

“And the winner is…”� �'L[�FRTV�G·XQ�URXJH�pFODWDQW�
DWWHQGDLHQW� OHXUV�GHVWLQDWDLUHV�VRXV�OHV�OXPLqUHV�GH�O·DXGL-
WRULXP�GH� O·DPEDVVDGH�GH�)UDQFH�j�%HUOLQ�� OH����RFWREUH�
GHUQLHU��&H�VRLU�Oj�� OHV� UHSUpVHQWDQWV�GH�GL[� MHXQHV�HQWUH-
prises exemplaires sont montés sur scène pour rece-
YRLU� OH� WURSKpH� FUpp� j� O·RFFDVLRQ� GHV� ��� DQV� GX� ODEHO� 
©�)UHQFK�7HFK�ª��SDU�VHV�UHSUpVHQWDQWV�j�%HUOLQ��0XQLFK�HW�'�V-
seldorf.
 
/RUVTXH� FH� ODEHO� D� pWp� ODQFp� HQ� ����� SDU� OH� JRXYHUQH-
ment français pour soutenir la croissance des start-ups en 
)UDQFH�HW�j�O·pWUDQJHU��©�����GHV�MHXQHV�DYDLHQW�HQYLH�GH�IRQ-
GHU�XQH�HQWUHSULVH��LOV�VRQW������DXMRXUG·KXL���F·HVW�OH�VLJQH� 
TXH�QRXV�DYRQV�SOXW{W�UpXVVL�ª�D�VRXOLJQp�O·DPEDVVDGHXU�GH�
France en Allemagne, François Delattre, en ouvrant la cérémo-
nie. Rassemblant plus de deux cents personnes, investisseurs, 
VWDUW�XSV��PHPEUHV�GHV�FKDPEUHV�GH�FRPPHUFH�RX�pWXGLDQWV��OD�
VRLUpH�pWDLW�DXVVL�XQ�©�PHVVDJH�G·RSWLPLVPH�IDFH�j�O·DFFXPXODWLRQ�
GH�FULVHV�ª��D�W�LO�UHPDUTXp�

Die Märkte müssen  
Kunde für Kunde erschlossen werden

Cet optimisme était relayé par Hélène Huby, la fondatrice de  
©�7KH�([SORUDWLRQ�&RPSDQ\�ª��XQH�HQWUHSULVH�SULYpH�IUDQFR� 
DOOHPDQGH�TXL�VH�IDLW�IRUW�G·HQYR\HU�GHV�FDSVXOHV�VSDWLDOHV�UpX-
WLOLVDEOHV�VXU�OD�OXQH�G·LFL�������7RXMRXUV�HQWUH�GHX[�DYLRQV�SRXU�
UDVVHPEOHU�IRQGV�HW�FRQWUDWV��FHWWH�DQFLHQQH�G·$LUEXV�D�UHoX�SDU�

vidéo interposée son double prix : celui de la « meilleure femme 
G·DIIDLUHV�ª�HW�FHOXL�G·DPEDVVDGHXU�GH�OD�VRXYHUDLQHWp�HXUR-
péenne. 

/·RSWLPLVPH�pWDLW�DXVVL�SHUFHSWLEOH�GDQV�O·pQHUJLH�UHQYR\pH�
par les lauréats. Celle de Doctolib, récompensé pour sa per-
FpH�H[FHSWLRQQHOOH�VXU� OH�PDUFKp�DOOHPDQG��R�� OH�SUHVWD-
taire de service a dû se battre « cabinet par cabinet, rue par 
UXH��K{SLWDO�SDU�K{SLWDO�ª�SRXU�OHV�FRQYDLQFUH�G·DGRSWHU�O·RXWLO�
de prise de rendez-vous en ligne, a rappelé Ilias Tsimpoulis,  
©�&KLHI�0HGLFDO�2IILFHU�ª�GH�OD�VWDUW�XS�IUDQoDLVH�FUppH�HQ�������
DX�PRPHQW�R��QDLVVDLW�OH�ODEHO�©�)UHQFK�7HFK�ª�

Die Jury stand vor einer schweren Wahl 

Lauréat du prix pour la meilleure percée en France, Nicolaus 
6FKHIHQDFNHU��FR�IRQGDWHXU�GH�O·HQWUHSULVH�GH�ORJLVWLTXH�6HQQ-
GHU��D�UDSSHOp�TX·LOV�RQW�G��V·LPSODQWHU�OLWWpUDOHPHQW�GX�MRXU�DX�
OHQGHPDLQ�GDQV�O·KH[DJRQH�LO�\�D�GHX[�DQV��SRXU�UpSRQGUH�j�OD�
GHPDQGH�G·$PD]RQ��O·XQ�GH�VHV�SOXV�JURV�FOLHQWV��/·HQWUHSULVH�
valorisée à plus de deux milliards de dollars, va ouvrir un nouveau 
EXUHDX�j�3DULV��PDLQWHQDQW�TXH�OD�)UDQFH�HVW�OH�VHFRQG�PDUFKp�
GH�O·HQWUHSULVH�DSUqV�O·$OOHPDJQH��D�DQQRQFp�1LFRODXV�6FKHIH-
nacker lors de la cérémonie. 

„Im Jahr 2013 wollten 5 % 
der jungen Menschen ein 
Unternehmen gründen, heute sind 
es 52 %. Das ist ein Zeichen dafür, 
dass wir ziemlich erfolgreich sind.“

François Delattre, Ambassadeur de France à Berlin
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Berlin, Munich et Düsseldorf consacrent dix start-ups exemplaires pour  

OHV�GL[�DQV�GX�ODEHO�q)UHQFK�7HFKr

3DU�1DWKDOLH�6WHLZHU��FRUUHVSRQGDQWH�j�%HUOLQ

(QWUH�0DUYHO�)XVLRQ��TXL�SDULH�VXU�OH�QXFOpDLUH�©�SURSUH�ª�GH�OD�
IXVLRQ�SRXU�O·DYHQLU�GH�O·pQHUJLH��,QWHUDWHF�TXL�WUDYDLOOH�VXU�GHV�
alternatives aux carburants issus des énergies fossiles ou Singa 
TXL�FKHUFKH�j�FKDQJHU�OD�SHUFHSWLRQ�GH�O·LPPLJUDWLRQ�SDU�GHV�SUR-
MHWV�G·LQFOXVLRQ���OH�PHVVDJH�GpOLYUp�SDU�OHV�VWDUW�XSV�ODXUpDWHV�
était certainement celui du développement durable.

©�'·XQH�FHQWDLQH�G·HQWUHSULVHV�VpOHFWLRQQpHV�j�WUHQWH�QRPLQpV�
SXLV�GL[�ODXUpDWV��OH�FKRL[�pWDLW�GLIILFLOH�ª��D�UDSSHOp�0DULH�$YULO�
5RX[�6WHLQN�KOHU��FR�SUpVLGHQWH�GH�OD�)UHQFK7HFK�%HUOLQ�HQ�
VDOXDQW�O·DLGH�DSSRUWpH�QRWDPPHQW�SDU�OD�FKDPEUH�GH�FRPPHUFH�
IUDQFR�DOOHPDQGH�RX�OD�EDQTXH�G·HQWUHSULVH�GH�%13�3DULEDV�HQ�
Allemagne.
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L’équipe de la French Tech

De g. à d. :  
Marie-Avril Roux (FT Berlin); 
Gunnar Graef (FT Berlin);  
Alice Woda ( Mission FT); 
Sabine Fléchet (FT Munich); 
Jérôme Hamacher (FT Munich); 
Camille von Arnim (FT Munich); 
Nicolas Vermersch (FT Munich); 
Alexandra Begue (FT Berlin).

Drei Hubs arbeiten Hand in Hand

/D�VpOHFWLRQ�V·HVW�DXVVL�DSSX\pH�VXU� OD�FRQQDLVVDQFH�GH�
WHUUDLQ�GHV�WURLV�©�KXE�ª�GH�OD�)UHQFK�7HFK�HQ�$OOHPDJQH��FKD-
cun avec ses lignes de force. Celle du réseau bien établie de 
%HUOLQ��GRQW�OD�FUpDWLRQ�D�pWp�SRUWpH�SDU�*XQQDU�*UDHI�LO�\�D�KXLW�
DQV��&HOOH�GH�0XQLFK��TXL�D�FRPPHQFp�DYHF�OH�FRXS�GH�IRUFH�
G·rWUH��GqV�VD�FUpDWLRQ��O·LQYLWp�G·KRQQHXU�GX�IHVWLYDO�GHV�FUpD-
WHXUV�G·HQWUHSULVH�PXQLFKRLV��%LWV�	�3UHW]HOV�HQ�������D�UDS-
SHOp�VD�FR�SUpVLGHQWH�6DELQH�)OHFKHW��(W�HQILQ�FHOOH�GH�'�V-
VHOGRUI��OH�©�SHWLW�GHUQLHU�ª�TXL�D�UHoX�OH�ODEHO�©�)UHQFK�7HFK�ª� 
pour trois ans en mars 2023. 

Ancrés dans leurs écosystèmes, les trois « Hubs » ont ten-
GDQFH�j�VH�VSpFLDOLVHU�SRXU�DFFRPSDJQHU�OHV�MHXQHV�HQWUH-
prises dans leur implantation en Allemagne : Düsseldorf 
DXWRXU�GH�OD�ORJLVWLTXH�HW�GH�O·H�FRPPHUFH��0XQLFK�YHUV�OHV� 
©�GHHSWHFK�ª�SOXV�WHFKQLTXHV�HW�%HUOLQ�TXL�FRPSWH�VXU�VD�SUR[L-
PLWp�DYHF� OHV� LQVWLWXWLRQQHOV��GHSXLV� O·pFROH�GH�FRPPHUFH�
(6&3�HW�%XVLQHVV�)UDQFH��MXVTX·j�OD�IpGpUDWLRQ�DOOHPDQGH�
des start-ups, la « Startup-Verband ». Travaillant de concert, 
OHV�WURLV�KXEV�V·LQVSLUHQW�SRXU�FUpHU�GHV�LQVWUXPHQWV�GH�FRP-
PXQLFDWLRQ���SRGFDVW�HW�LQWHUYLHZ�G·H[SHUWV��©�/H�)U�KVW�FN�ª� 
SRXU�UDVVHPEOHU�OHV�DFWHXUV�GH�O·pFRV\VWqPH�RX«�UHPLVH�FRP-
PXQH�G·XQ�SUL[�FRPPH�SRXU�OHV�GL[�DQV�GH�OD�)UHQFK7HFK�
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!��/·HQWUHSULVH�SURGXLW�DQQXHOOHPHQW�����
tonnes de fromage à partir du lait de 
TXLQ]H�SURGXFWHXUV�ORFDX[��HQ�UHVSHFWDQW�
une recette traditionnelle transmise depuis 
1935. Grâce à des initiatives régionales et 
GHV�SURJUDPPHV�G·H[SRUWDWLRQ��OD�IURPD-
JHULH�HQYLVDJH�GH�V·RXYULU�GDYDQWDJH�VXU�
OHV�PDUFKpV�LQWHUQDWLRQDX[��QRWDPPHQW�
HQ�$OOHPDJQH�HW�HQ�%HOJLTXH�

LOGISTIQUE

5KHQXV�V·DVVRFLH�j�)DXERXUJ�
Promotion pour un nouvel 
espace de stockage
5KHQXV�FRPPHUFLDOLVH�XQ�QRXYHO�HQWUH-
pôt de 19 000 m2 avec Faubourg Pro-
motion au nord de Toulouse. Faubourg 
3URPRWLRQ�HVW�XQ�DFWHXU�GH�O·LPPRELOLHU�

G·HQWUHSULVH�TXL�SURSRVH����SURJUDPPHV�
UpSDUWLV� VXU�����KHFWDUHV�GH� IRQFLHU��
FUpDQW�GHV�SURMHWV�LPPRELOLHUV�VXU�PHVXUH�
pour les entreprises et collaborant avec 
des collectivités pour le développement 
GH�OHXU�WHUULWRLUH��(TXLSp�G·XQH�FHQWUDOH�
SKRWRYROWDwTXH��FHW�HQWUHS{W�GH�&ODVVH�
A sera disponible mi-2025. Il pourra 
DFFXHLOOLU�MXVTX·j�WURLV�FOLHQWV�GLVWLQFWV�
pour des activités de stockage et logis-
WLTXH��6LWXp�VWUDWpJLTXHPHQW�DX�FDUUHIRXU�
GHV�DXWRURXWHV�$���HW�$����LO�RIIULUD�GHV�
installations durables, notamment pour 
OHV�YpKLFXOHV�pOHFWULTXHV�HW�UpSRQGUD�DX[�
besoins de stockage en froid positif ou 
sous température dirigée entre +4°C et 
+18°C.

ENERGIE 

Des éoliennes made in France en Saxe
VSB énergies nouvelles, la filiale fran-
çaise du groupe allemand VSB, spécia-
lisée dans les énergies renouvelables, a 
UpFHPPHQW�DQQRQFp�OH�ODQFHPHQW�G·XQ�
YDVWH�SURMHW�GH�UHQRXYHOOHPHQW�GX�SDUF�
éolien Elster Repowering en Saxe. Ce 
SURMHW�G·HQYHUJXUH�HQ�(XURSH�SUpYRLW�OH�
remplacement de 50 éoliennes obsolètes 
SDU����pROLHQQHV�SOXV�SHUIRUPDQWHV��/HV�

Volkswagen  
GIOVANNI PALAZZO 
vice-président 
senior en charge des 
activités de recharge 

HW�G·pQHUJLH
Le 1er�MXLOOHW��*LRYDQQL�3DOD]]R�D�pWp�
nommé vice-président senior en 
FKDUJH�GHV�DFWLYLWpV�GH�UHFKDUJH�HW�
G·pQHUJLH�GX�*URXSH�9RONVZDJHQ�j�
O·pFKHOOH�PRQGLDOH��,O�HVW�pJDOHPHQW�
CEO et directeur commercial de la 
PDUTXH�(OOL��(OOL�D�SRXU�DPELWLRQ�GH�
GHYHQLU�FRQMRLQWHPHQW�DYHF�(OHF-
trify America un leader internatio-
nal dans le domaine de la gestion 
GH�O·pQHUJLH�HW�GHV�EDWWHULHV�

+(//$�EHUXIW�
67()$1,(�
5+(.(5�als neue 
Geschäftsführerin 
Personal

'HU�*HVHOOVFKDIWHUDXVVFKXVV�GHU�
+(//$� *PE+� 	� &R�� .*D$� KDW�
6WHIDQLH�5KHNHU�DOV�QHXHV�0LWJOLHG�
LQ�GLH�*HVFKlIWVI�KUXQJ�EHUXIHQ��
Dort wird sie Verantwortung für das 
weltweite Personalmanagement 
GHV�$XWRPRELO]XOLHIHUHUV��EHUQHK-
PHQ�XQG�LKUH�5ROOH�VSlWHVWHQV�LP�
zweiten Quartal 2024 antreten. Der 
3HUVRQDOEHUHLFK�ZLUG�DXI�(EHQH�
GHU�*HVFKlIWVI�KUXQJ�GHU]HLW�YRQ�
0LFKHO�)DYUH�LQ�3HUVRQDOXQLRQ�]X�
seiner Rolle als Vorsitzender der 
*HVFKlIWVI�KUXQJ�JHOHLWHW�
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Thales coopère avec  
la Bunsdeswehr

DÉFENSE
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15
hales, par le biais de 
sa filiale allemande 
Thales Deutschland 

GmbH, a récemment 
décroché un contrat de 
15 millions d’euros pour la 
rénovation des simulateurs 
d’entraînement au tir sur 
armes légères uti l isés 
par les forces armées 
allemandes. Cette mission 
comprend la mise à jour de 
180 simulateurs AGSHP, de quatre conteneurs mobiles AGSHP, et de deux unités de 
génération de base de données. Avec ce contrat en poche, Thales procédera aux tests 
des systèmes régénérés en usine dès l’année prochaine, tandis que la réception des 
premiers exemplaires est prévue pour le premier trimestre 2025, avec une finalisation 
prévue avant 2026. Le chiffre d’affaires de Thales en 2022 s’élevait à environ 18 milliards 
d’euros, avec un effectif mondial d’environ 83 000 employés.
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Le concept :  
Un journal bimensuel vidéo 
bilingue de 60’’ sur l’actualité 
d’entreprises actives sur le 
marché franco-allemand 
et sélectionnées par la 
Rédaction d’Acteurs du 
franco-allemand.

Votre YHLOOH� 
stratégique
en web�YLG«R

https://tinyurl.com/YoutubeAFA
Suivez-nous sur

https://www.youtube.com/channel/UCE6Tq9OVBk6ZpxvFjHil5AQ
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premières éoliennes devraient être instal-
lées au cours du premier trimestre 2024, 
DYHF�XQH�PLVH�HQ�VHUYLFH�SUpYXH�G·LFL�
la fin de la même année. À pleine capa-
FLWp��FH�SDUF�pROLHQ�JpQpUHUD�������0:�
G·pQHUJLH�HW�SURGXLUD�HQYLURQ�����*:K�
par an, soit suffisamment pour alimenter 
�������IR\HUV�

LOGISTIQUE

Upply propose sa solution 
en Allemagne
Upply, une plateforme de données et de 
services dédiée au transport et à la logis-
WLTXH�EDVpH�GDQV� OHV�+DXWV�GH�6HLQH��
étend son offre en Allemagne. La société 
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propose désormais ses services sur le 
PDUFKp�DOOHPDQG��IRXUQLVVDQW�DX[�SUR-
IHVVLRQQHOV�GH�OD�ORJLVWLTXH�GHV�LQIRUPD-
tions et des outils pour optimiser leurs 
opérations. Upply offre des données sur 
les tarifs de transport, les tendances du 
PDUFKp��DLQVL�TXH�GHV�IRQFWLRQQDOLWpV�GH�
comparaison et de suivi des prix. 

SERVICES

0HZD�V·LPSODQWH�VDQV�OD�6DUWKH
Mewa, spécialiste allemand du lavage 
et de la distribution de lavettes et de 
vêtements de travail, prévoit un inves-
WLVVHPHQW�GH���PLOOLRQV�G·HXURV�GDQV�OD�
FRQVWUXFWLRQ�G·XQ�QRXYHDX�EkWLPHQW�GH�
������PqWUHV�FDUUpV�j�$OORQQHV��HQ�SpUL-
SKpULH�GX�0DQV��8QH�IRLV�DFKHYp�HQ�������
ce nouveau site permettra au groupe 
allemand de tripler la superficie de ses 
ORFDX[�DFWXHOV�j�6SD\��WRXMRXUV�GDQV�OD�
6DUWKH��$FWXHOOHPHQW��FHWWH�XQLWp�GH����
personnes se consacre principalement 
j�OD�GLVWULEXWLRQ�GH�ODYHWWHV�G·HVVX\DJH�
et de fontaines de dégraissage pour 8 
000 clients répartis dans le grand Ouest. 
Cette activité a connu une croissance 
significative, passant de 13 à 18 millions 
G·HXURV�GH�FKLIIUH�G·DIIDLUHV�DX�FRXUV�GHV�
trois dernières années. Le groupe Mewa 
compte 47 implantations en Europe. Il 
YLVH�XQ�FKLIIUH�G·DIIDLUHV�GH�����PLOOLRQV�
G·HXURV�G·LFL������

AFNOR *8<�0$8*,6 
nouveau Président 
$�O·LVVXH�GH�O·$VVHPEOpH�JpQp-
UDOH�GHV�DGKpUHQWV�GH�O·$VVRFLDWLRQ�
française de normalisation (AFNOR) 
TXL�V·HVW�WHQXH�ILQ� MXLQ�j�3DULV�� OHV�
PHPEUHV�GX�&RQVHLO�G·DGPLQLVWUDWLRQ�
ont élu Guy Maugis (Président de la 
&)$&,��j�OD�SUpVLGHQFH�G·$)125��,O�
succède à Marc Ventre, parvenu au 
terme de son second mandat.

Sartorius FLORIAN FUNCK 
QRXYHDX�&(2�
Début août, le conseil de surveillance 
de Sartorius AG a nommé Florian 
Funck au poste de directeur finan-
cier (CFO) et membre du directoire 
de Sartorius à compter du 1er avril 
������,O�VXFFqGH�j�5DLQHU�/HKPDQQ��
©�DYHF�TXL�LO�D�pWp�FRQYHQX�GpEXW�PDL�
������TX·LO�TXLWWHUDLW�OH�'LUHFWRLUH�j�VD�
propre demande fin octobre 2023 » 
LQGLTXH� OH�JURXSH��)ORULDQ�)XQFN�
UHMRLQW�6DUWRULXV��SUpVHQW�HQ�)UDQFH�
via sa filiale SSB, siège à Aubagne) 
après avoir occupé le poste actuel de 
CFO du groupe Haniel, où il travaille 
depuis plus de deux décennies. 
&KH]�6DUWRULXV��RXWUH�OD�ILQDQFH��)OR-
rian Funck sera également respon-
VDEOH�GHV�IRQFWLRQV�LQIRUPDWLTXHV�HW�
de numérisation. 
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�  Des artistes d’Allemagne et d’Occitanie
�  Des expositions clés en main
�  La possibilité de défiscaliser

BCToulouse
bctoulouse.com

Sublimez vos 
murs. Louez des 
œuvres d’art.

Avec BCToulouse, profitez des avantages 
du leasing à partir de 600€ H.T.

Retrouvez toutes les informations 
sur BCToulouse.com

Petra 
von der 

Osten-Sacken
Hugo Bel, cyanotype sur papier, 2021

http://bctoulouse.com
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Firmengründungen & Zusammenarbeit
Créations & Coopérations

INDUSTRIE

%RVFK�5H[URWK�V·LPSODQWH�
dans la région nantaise
%RVFK��OH�JpDQW�DOOHPDQG�GH�OD�WHFKQR-
ORJLH�HW�GH� O·LQJpQLHULH��D� UpFHPPHQW�
annoncé son implantation à Bouguenais 
�/RLUH�$WODQWLTXH��� SDU� O·LQWHUPpGLDLUH�
GH�VD�ILOLDOH�%RVFK�5H[URWK�6$6��VLqJH�
j�9pQLVVLHX[���TXL�HPSORLH�SOXV�GH�����
VDODULpV�HQ�)UDQFH��/·HQWUHSULVH�SUpYRLW�
G·pWDEOLU�XQ�QRXYHDX�FHQWUH�GH�IRUPDWLRQ�
HW�GH�UHFKHUFKH�HW�GpYHORSSHPHQW�GDQV�
OD�UpJLRQ��D[p�VXU�OHV�WHFKQRORJLHV�GH�
SRLQWH�WHOOHV�TXH�O·LQWHOOLJHQFH�DUWLILFLHOOH��
O·,QWHUQHW�GHV�REMHWV�HW�OD�PRELOLWp�GXUDEOH��

AÉRONAUTIQUE

Airbus et Air France veulent 
créer une co-entreprise
Air France-KLM et Airbus se lancent dans 
des négociations exclusives pour créer 
une coentreprise fournissant des services 
GH�PDLQWHQDQFH�GHV�FRPSRVDQWV�GH�O·$LU-
EXV�$����j�O·pFKHOOH�PRQGLDOH��/D�FRHQ-
treprise serait une collaboration à parts 
égales entre Air France et Airbus. Cette 
initiative vise à répondre aux besoins 
croissants de maintenance de la flotte 
PRQGLDOH�GH�O·$LUEXV�$�����DYHF�SOXV�GH�
1 000 avions commandés et 550 en ser-
vice actuellement. La coentreprise devrait 
être opérationnelle au premier semestre 
2024 sous réserve des approbations 
réglementaires nécessaires. 

ENERGIE

Fraunhofer coopère avec 
HoloSolis en Moselle
HoloSolis SAS, fondée en 2022 par EIT 
InnoEnergy, IDEC GROUP et TSE, pré-
YRLW�G·pWDEOLU�XQH�FKDvQH�GH�SURGXFWLRQ�GH�
cellules solaires PV et de modules PV en 
France, près de la frontière allemande, 

DYHF�XQH�FDSDFLWp�GH�FLQT�JLJDZDWWV�SDU�
DQ�j�SDUWLU�GH�������)UDXQKRIHU�,6(�VRX-
tiendra HoloSolis dans la sélection de la 
WHFKQRORJLH�HW�OD�SODQLILFDWLRQ�GH�O·XVLQH��
/·REMHFWLI�HVW�GH�SURGXLUH�GHV�PRGXOHV�SKR-
WRYROWDwTXHV�SHX�FR�WHX[�HQ�DXJPHQWDQW�
progressivement la production à 10 mil-
OLRQV�GH�PRGXOHV�SDU�DQ�G·LFL�������&HWWH�
collaboration devrait contribuer à restau-
UHU�XQH�SURGXFWLRQ�SKRWRYROWDwTXH�GXUDEOH�
en Europe pour renforcer la souveraineté 
pQHUJpWLTXH�GH�O·8QLRQ�HXURSpHQQH�

CONSEIL

Hessen Trade & Invest GmbH 
et la CCI France Allemagne 
CCFA signent un partenariat
Le 19 septembre dernier, un accord de 
coopération a été signé à Francfort entre 
la Hessen Trade & Invest GmbH et la CCI 
France Allemagne CCFA e.V. Les deux 
partenaires, représentés par le directeur 
JpQpUDO�GH�+7$,��'U��5DLQHU�:DOGVFKPLGW��
et le directeur général de la CCI, Fréderic 
Berner,�VRXKDLWHQW�UHQIRUFHU�OH�/DQG�GH�
+HVVH�HQ�WDQW�TXH�OLHX�G·LQYHVWLVVHPHQW�
HW�G·DWWUDFWLYLWp�SRXU�OHV�HQWUHSULVHV�IUDQ-
oDLVHV��$X�VHLQ�GH�O·8QLRQ�HXURSpHQQH��
la France est le plus important client de 
OD�+HVVH�HW�VRQ�TXDWULqPH�IRXUQLVVHXU��
6WHOODQWLV��6DQRÀ�$YHQV��2GGR�%+)��%RO-
ORUp��5RTXHH��*HRGLV«�OHV�HQWUHSULVHV�
françaises comptent parmi les plus impor-
tants investisseurs étrangers en Hesse. A 
O·LQYHUVH��SOXV�GH�����HQWUHSULVHV�GH�+HVVH�
RQW�XQ�DFWLRQQDLUH�PDMRULWDLUH�G·RULJLQH�IUDQ-
çaise. « Ce partenariat avec la CCI France 
Allemagne vise à allier nos compétences et 
réseaux respectifs pour soutenir dans leur 
développement les entreprises françaises 
GpMj�pWDEOLHV�HQ�+HVVH�HW�DFFRPSDJQHU�GH�
QRXYHDX[�SURMHWV�G·LPSODQWDWLRQ�ª�VRXOLJQH�
'U��5DLQHU�:DOGVFKPLGW��/D�&&,�)UDQFH�
$OOHPDJQH�JqUH�GHSXLV������XQ�FHQWUH�
G·DIIDLUHV�j�)UDQFIRUW�VXU�OH�0DLQ��$FWXHO-
lement, 51 entreprises françaises ont une 
antenne commerciale domiciliée dans les 
locaux de la CCI française à Francfort, 
récemment rebaptisés le Booster Franc-
fort. « Depuis début 2023, nous avons 
implanté 12 nouvelles sociétés françaises 
en Hesse » précise Frédéric Berner. « Pour 

satisfaire la demande accrue pour cette 
région, nous avons doublé notre capacité 
G·KpEHUJHPHQW�j�)UDQFIRUW�HW�DPpQDJp�XQ�
espace de coworking spécialement conçu 
pour accueillir des V.I.E (volontaires inter-
nationaux en entreprises) ».

LOGISTIQUE

Le français Walden renforce son 
réseau logistique en Allemagne
/H�UpVHDX�(XURWUDQVSKDUPD�'HXWVFKODQG�
a été récemment lancé en Allemagne par 
(XURWUDQVSKDUPD�(XURSH��XQH�ILOLDOH�GX�
JURXSH�GH�ORJLVWLTXH�SKDUPDFHXWLTXH�:DO-
den (créé en 1951, 5000 salariés), en parte-
QDULDW�DYHF�TXDWUH�HQWUHSULVHV�GH�WUDQVSRUW�
SKDUPDFHXWLTXH�DOOHPDQGHV��&H�QRXYHDX�
réseau se positionne comme le principal 
transporteur dédié au transport de pro-
GXLWV�SKDUPDFHXWLTXHV�HW�GH�VDQWp�HQ�$OOH-
magne, avec une distribution sous tempé-
rature dirigée entre 2°C/8°C et 15°C/25°C 
pour les colis et les palettes. Opérationnel 
à partir du premier trimestre 2024, il cou-
YULUD�O·HQVHPEOH�GX�SD\V��GHVVHUYDQW����
����SKDUPDFLHV��K{SLWDX[��JURVVLVWHV�HW�
médecins conformément aux normes euro-
péennes BPD. 

ENERGIE

9DORUHP�FRRSqUH�DYHF�5:(
/·HQWUHSULVH�IUDQoDLVH�9DORUHP��FUpDWLRQ�
HQ��������XQ�DFWHXU�KLVWRULTXH�GDQV�OH�
GRPDLQH�GH�O·pROLHQ�WHUUHVWUH�HW�GX�VRODLUH�
SKRWRYROWDwTXH�� VH� WRXUQH� GpVRUPDLV�
vers le développement de parcs éoliens 
HQ�PHU��&HWWH�WUDQVLWLRQ�VWUDWpJLTXH�HVW�
confirmée par la participation de Valorem 
DX�SURMHW�SUpSDUp�SDU�OH�JURXSH�DOOHPDQG�
5:(��TXL�YLVH�j�GpYHORSSHU�XQ�SDUF�pROLHQ�
HQ�PHU�G·XQH�FDSDFLWp�GH���*:�DX�ODUJH�
GH�O·vOH�G·2OpURQ��HQ�&KDUHQWH�0DULWLPH��
HQ�)UDQFH��&H�SURMHW�V·LQVFULW�GDQV�OH�FDGUH�
G·XQ�DSSHO�G·RIIUHV�SXEOLF�ODQFp�HQ�������
DYHF�O·DWWULEXWLRQ�SUpYXH�SRXU������
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Le directeur général de la CCI, Fréderic Berner et le 
Dr. Rainer Waldschmidt, Directeur général de HTAI.

http://www.invest-in-auvergnerhonealpes.com
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'+/�([SUHVV�)UDQFH�
0$7+,(8�'(/$6686  
Vice-Président Sales
0DWKLHX�'HODVVXV�����DQV���
YLHQW� G·rWUH� QRPPp�9LFH�

Président Sales de DHL Express 
France, spécialiste du transport 
express international. Il a sous sa 
UHVSRQVDELOLWp�XQH�pTXLSH�GH�����
collaborateurs. Il a notamment pour 
PLVVLRQ� G·DFTXpULU� GH� QRXYHDX[�
clients sur tous les segments de 
PDUFKp��DYHF�XQ�IRFXV�SDUWLFXOLHU�VXU�
les PME et PMI.
'LUHFWHPHQW�UDWWDFKp�j�3KLOLSSH�3Up-
tat, Pdg de DHL Express France, 
0DWKLHX�'HODVVXV�UHMRLQW�OH�&RPLWp�
GH�'LUHFWLRQ��©,O�WUDYDLOOHUD�FRQMRLQ-
tement avec tous les départements 
GH�O·HQWUHSULVH�HQ�)UDQFH�HW�DX�VHLQ�
du groupe » précise le groupe dans 
XQ�FRPPXQLTXp�

X-PM 2//,9,(5�/(0$/ 
Associé Senior
2OOLYLHU�/HPDO�UHMRLQW�;�30�
Transition Partners en tant 

TX·$VVRFLp�6HQLRU��6SpFLDOLVWH�GX�
management de transition et du 
recrutement agile de dirigeants 
depuis 15 ans, il a notamment dirigé 
le bureau de EIM en France pendant 
7 ans et fondé et dirigé des fonds 
G·LQYHVWLVVHPHQWV��,O�D�pJDOHPHQW�
exercé différentes fonctions notam-
PHQW�FKH]�6KHOO�HQ�)UDQFH�HW�HQ�
$OOHPDJQH��FKH]�+HZOHWW�3DFNDUG�
et Safran.

&OXE�G·DIIDLUHV�IUDQFR�
allemand de Paris 
/$85(17�)$95( 
nouveau Président 

/H����VHSWHPEUH��O·$VVHPEOpH�*pQp�
UDOH�GX�&OXE�G·DIIDLUHV�IUDQFR�DOOH-
mand (CEFA) de Paris réunie au 
&HUFOH�GH�O·8QLRQ�LQWHUDOOLpH��D�pOX�
j� O·XQDQLPLWp� VRQ� QRXYHDX�3UHV-
ident  : Laurent Favre, Admistrateur 
Directeur Général du groupe Plas-
WLF�2PQLXP��,O�VXFFqGH�j�&KULVWLDQ�
Streiff. 
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BIENS D’ÉQUIPEMENTS

.LORXWRX�V·RIIUH�O·DOOHPDQG�
8.$�+$8.(�$UEHLWVE�KQHQ

Le groupe français Kiloutou a récem-
PHQW�DQQRQFp�O·DFTXLVLWLRQ�GH�O·HQWUH-
SULVH�DOOHPDQGH�8.$��/H�FKLIIUH�G·DI-
IDLUHV� GH�.LORXWRX� HQ� ����� V·pOHYDLW�
j�SUqV�GH�����PLOOLRQV�G·HXURV��WDQGLV�
TX·8.$��VSpFLDOLVpH�GDQV�OD�ORFDWLRQ�
G·pTXLSHPHQWV�LQGXVWULHOV��D�JpQpUp�XQ�
FKLIIUH�G·DIIDLUHV�GH����PLOOLRQV�G·HXURV�
au cours de la même période. UKA 
emploie 20 employés exploitant plus de 
����SODWHIRUPHV�pOpYDWULFHV�HW�FKDULRWV�
WpOHVFRSLTXHV�TX·LOV�IRXUQLVVHQW�j�XQH�
clientèle de professionnels de différents 
VHFWHXUV��&HWWH�DFTXLVLWLRQ�SHUPHWWUD�j�
Kiloutou de renforcer sa présence avec 
���DJHQFHV�HQ�$OOHPDJQH��O·XQ�GH�VHV�
PDUFKpV�FOpV�HQ�(XURSH��/HV�GpWDLOV�
ILQDQFLHUV�GH�OD�WUDQVDFWLRQ�Q·RQW�SDV�
été divulgués.

SANTÉ

(XURDSL�UDFKqWH�O·DOOHPDQG�%LDQR
Euroapi, une filiale de Sanofi spécia-
lisée dans la fabrication de principes 
DFWLIV�SKDUPDFHXWLTXHV��D�UpFHPPHQW�
VLJQp�XQ�DFFRUG�G·DFTXLVLWLRQ�GH�%LDQR��
une entreprise allemande experte en 
CDMO (Contract Development and 
Manufacturing Organization). La tran-
VDFWLRQ�V·pOqYH�j����PLOOLRQV�G·HXURV��/HV�
&'02�VRQW�FKDUJpHV�GH�SURGXLUH�GHV�
SULQFLSHV�DFWLIV�SRXU�OH�FRPSWH�G·DXWUHV�
HQWUHSULVHV�TXL�QH�GpWLHQQHQW�SDV�OHV�
droits de propriété intellectuelle. Biano 
est spécialisée dans les oligonucléo-
tides, des molécules utilisées notam-
ment pour le traitement du cancer, des 

maladies du système nerveux central, 
GHV�PDODGLHV�JpQpWLTXHV��LQIHFWLHXVHV�
RX�PpWDEROLTXHV��/D�ILQDOLVDWLRQ�GH�OD�
WUDQVDFWLRQ�HVW�SUpYXH�DX�TXDWULqPH�WUL-
mestre 2023.
 
LOGISTIQUE

Le français Alainé acquiert 
O·DOOHPDQG�5RWK�/RJLVWLFV
Le groupe Alainé (1200 salariés et 400 
PLOOLRQV�G·HXURV�GH�FKLIIUH�G·DIIDLUHV�
annuel), basé en Saône-et-Loire, a 
UpFHPPHQW�HIIHFWXp�XQH�VpULH�G·DFTXL-
VLWLRQV�VWUDWpJLTXHV�SRXU�UHQIRUFHU�VD�
SRVLWLRQ� VXU� OH�PDUFKp�HXURSpHQ�GX�
WUDQVSRUW�HW�GH�OD�ORJLVWLTXH��HQ�SDUWL-
FXOLHU�YHUV� O·$OOHPDJQH��/·XQH�GH�FHV�

DFTXLVLWLRQV�FRQFHUQH�3�2�6FDQGH[�����
PLOOLRQV�G·HXURV�GH�FKLIIUH�G·DIIDLUHV���
une entreprise située à Reventin-Vau-
gris en Isère, spécialisée dans les solu-
WLRQV�ORJLVWLTXHV�YHUV�OHV�SD\V�VFDQGL-
naves. Parallèlement, le groupe Alainé 
D�pJDOHPHQW�IDLW�O·DFTXLVLWLRQ�GH�5RWK�
Logistic, une entreprise allemande spé-
cialisée dans le transport de citernes. 
&HWWH�DFTXLVLWLRQ�UHQIRUFH�OD�SUpVHQFH�
G·$ODLQp� VXU� OH�PDUFKp� DOOHPDQG� HW�
DMRXWH����PLOOLRQV�G·HXURV�GH�FKLIIUH�
G·DIIDLUHV�j�VHV�DFWLYLWpV��(QILQ��$ODLQp�
D�DFTXLV�,9)��XQH�HQWUHSULVH�EDVpH�j�
6DLQW�eWLHQQH�������VSpFLDOLVpH�GDQV�OHV�
IOX[�ORJLVWLTXHV�YHUV�OD�6XLVVH�HW�O·$OOH-
magne.

ASSURANCES

Assurever tombe dans le giron  
de GGW
Assurever, spécialiste français du cour-
tage en assurance voyage (15 millions 
G·HXURV�GH�FKLIIUH�G·DIIDLUHV�HQ��������
YD�UHMRLQGUH�OH�JURXSH�GH�FRXUWDJH�DOOH-
PDQG�**:��0DWWKLHX�'URXHW�HW�-HDQ�
3KLOLSSH�/DUGHQQRLV��DFWXHOV�GLULJHDQWV�
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G·$VVXUHYHU��FRQVHUYHURQW�OHXUV�SRVWHV�
DX�VHLQ�GH�O·HQWUHSULVH��TXL�PDLQWLHQGUD�
son autonomie opérationnelle et sa 
PDUTXH��$VVXUHYHU�HVW�VSpFLDOLVWH�GDQV�
OD�GLVWULEXWLRQ�G·DVVXUDQFHV�YR\DJHV�

pour les professionnels du tourisme, les 
YR\DJHV�GH�JURXSHV�HW�G·DIIDLUHV��DLQVL�
TXH�GHV�DVVXUDQFHV�OLpHV�j� O·DFWLYLWp�
SURIHVVLRQQHOOH�WHOOHV�TXH�OD�5HVSRQ-
sabilité Civile Professionnelle (RCP), la 
PXOWLULVTXH�GHV�ORFDX[��OD�SUpYR\DQFH�
VDQWp�HW�OD�SURWHFWLRQ�MXULGLTXH��

IMMOBILIER

1RXYHOOH�DFTXLVLWLRQ�SRXU�(XURYDO\V
La SCPI Eurovalys, gérée par Advenis 
REIM, a étendu son portefeuille immo-
ELOLHU�HQ�DFTXpUDQW�GHV�ORFDX[�G·DFWLYL-
WpV�VLWXpV�j�:ROIVERXUJ��%DVVH�6D[H���
&HWWH�WUDQVDFWLRQ�V·HVW�FRQFOXH�SRXU�XQ�
PRQWDQW�GH����PLOOLRQV�G·HXURV��UHQIRU-
çant ainsi la présence de la SCPI sur le 
PDUFKp�LPPRELOLHU�HXURSpHQ��/·DFWLI�VH�
FRPSRVH�GH�FLQT�LPPHXEOHV�TXL�RQW�pWp�
construits entre 2004 et 2014 et déve-
loppe une superficie locative totale 
G·HQYLURQ��������Pò�FRPSOpWpH�SDU�SOXV�
GH�����SODFHV�GH�SDUNLQJ��/·HQVHPEOH�
HVW�HQWLqUHPHQW�ORXp�j�XQH�ILOLDOH�G·XQ�
constructeur automobile, de dimension 
internationale, spécialisée dans les 
YpKLFXOHV�GH�W\SH�©�VSRUW�ª�

AGROALIMENTAIRE

/H�EUHWRQ�(XUHGHQ�UHSUHQG�
le bavarois Ovofit
Le groupe coopératif breton Eureden 
D�UpFHPPHQW�DFTXLV�2YRILW��XQH�HQWUH-
prise allemande spécialisée dans la 
fabrication de produits élaborés à base 
G·±XIV��2YRILW��EDVpH�HQ�%DYLqUH��HVW�
un fournisseur de référence sur le mar-
FKp�HXURSpHQ��FRPSWDQW�����HPSOR\pV�
HW�JpQpUDQW�XQ�FKLIIUH�G·DIIDLUHV�G·HQYL-

URQ����PLOOLRQV�G·HXURV�HQ�������&HWWH�
opération permet à Eureden de com-
SOpWHU�VHV�DFWLYLWpV�G·RYRSURGXLWV�HW�GH�
V·DSSX\HU�VXU�XQ�VDYRLU�IDLUH�UHFRQQX�
RXWUH�5KLQ��

PAPETERIE

Le papetier Hamelin reprend 
les stylos Pelikan
&HWWH�DQQpH�� OD�UHQWUpH�HVW�PDUTXpH�
SDU�XQH�DFTXLVLWLRQ�VLJQLILFDWLYH�SRXU�
le groupe Hamelin, spécialiste français 
de la papeterie, notamment connu pour 
VD�PDUTXH�2[IRUG��(Q�HIIHW��OH�EUHWRQ�
D�DFTXLV�OH�JURXSH�DOOHPDQG�3HOLNDQ��

fabricant de stylos. Hamelin, fondé en 
�����j�&DHQ��D�UpDOLVp�XQ�FKLIIUH�G·DI-
IDLUHV�GH�SOXV�GH�����PLOOLRQV�G·HXURV�
en 2022, avec 2 300 employés, tandis 
TXH�3HOLNDQ��GRQW�OH�VLqJH�HVW�j�%HUOLQ��
D�DIILFKp�GHV�YHQWHV�QHWWHV�GH�SOXV�GH�
����PLOOLRQV�G·HXURV��&HWWH�DFTXLVLWLRQ�
renforce la position de Hamelin sur le 
PDUFKp�GH�OD�SDSHWHULH�HW� OXL�SHUPHW�
G·pODUJLU�VD�JDPPH�GH�SURGXLWV�

INDUSTRIE

Storch-Ciret reprend 
le français Savy
/H�JURXSH�DOOHPDQG�6WRUFK�&LUHW��VSp-
cialisé dans les outils et accessoires 
SRXU� OHV� SHLQWUHV�� D� DFTXLV� OH� IDEUL-
cant français Savy. Savy, basée à Pri-
YDV�HQ�$UGqFKH��HPSORLH����VDODULpV�
HW�IDEULTXH���PLOOLRQV�GH�EURVVHV�HW���
million de rouleaux à peindre par an, 
FRPPHUFLDOLVDQW���PLOOLRQV�G·DUWLFOHV�
pour les peintres à ses 1 300 clients. 
4XDQW�DX�JURXSH�6WRUFK�&LUHW�� LO�HVW�
GpMj�SUpVHQW�HQ�)UDQFH�DYHF�VD�ILOLDOH�
&LUHW�)UDQFH��&HWWH�DFTXLVLWLRQ�GRLW�SHU-
mettre de proposer une offre complète 
répondant aux besoins de la distribution 
professionnelle et grand public.

PARAMÉDICAL

Nutrisens acquiert Vitazyn 
Medical GmbH
Nutrisens, spécialiste européen des 
solutions nutritionnelles personnalisées 
SRXU�GLYHUVHV�SDWKRORJLHV������PLOOLRQV�
G·HXURV�HQ������HW�SOXV�GH�����VDODULpV�
en France, siège près de Lyon) annonce 
O·DFTXLVLWLRQ�GH�9LWDV\Q�0HGLFDO�*PE+��
H[SHUW�DOOHPDQG�HQ�QpSKURORJLH�HW�HQ�
oncologie. Créée en 2012 et basée à 
Berlin, Vitasyn Medical propose des 
compléments nutritionnels oraux et 
entéraux pour les patients atteints 
G·LQVXIILVDQFH�UpQDOH�HW�GH�FDQFHU��GLV-
WULEXpV�GDQV�GHV�K{SLWDX[��GHV�FHQWUHV�
GH�GLDO\VH��GHV�SKDUPDFLHV�HW�HQ�OLJQH��
$YHF�FHWWH�DFTXLVLWLRQ��1XWULVHQV�V·LP-
plante en Allemagne et élargit son 
déploiement européen avec également 
des filiales situées en Italie, en Espagne 
HW� DX�3RUWXJDO�� SRXU�XQ� FKLIIUH�G·DI-
IDLUHV�H[SRUW�TXL�DWWHLQW������*HRUJHV�
Devesa, Président de Nutrisens, sou-
OLJQH�TX·©DYHF�OHV�SURGXLWV�GH�9LWDV\Q�
Medical, nous allons pouvoir proposer 
à nos clients deux nouvelles exper-
WLVHV�HQ�QpSKURORJLH�HW�HQ�RQFRORJLH�
HW�FRQWLQXHU�DLQVL�GH�FRQVWLWXHU�O·RIIUH�
OD�SOXV�FRPSOqWH�HQ�QXWULWLRQ�FOLQLTXH�
pour les établissements de santé ». 
&RQFUqWHPHQW��OHV�pTXLSHV�ORFDOHV�GH�
Vitazyn Medical restent en place.

©
 E

ur
ov

al
ys

©
 P

el
ik

an

©
 N

ut
ris

en
s Georges 

Devesa,  
Président  
de Nutrisens

 Une info 
intéressante 

N’hésitez pas à nous contacter !
!"#$%!$&%!$'()*+(,)%#!"%--'.%#+/!".
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Octobre 2023   Oktober 2023

Fusions & acquisitions
Zusammenschlüsse & Übernahmen

ELECTRONIQUE

Circuits imprimés :  
Icape rachète Princitec
Le groupe Icape, distributeur mondial 
GH�FDUWHV�GH�FLUFXLWV�LPSULPpV��D�DFTXLV�
O·LQWpJUDOLWp�GH�3ULQFLWHF��XQH�VRFLpWp�
spécialisée dans les circuits imprimés 
située près de Düsseldorf. Cette der-
QLqUH�SURSRVH�GHV�VHUYLFHV�WHFKQLTXHV�
et de sourcing liés à la distribution de 
circuits imprimés. Avec un réseau de 
11 distributeurs en Asie et en Europe, 
la société compte 35 clients principa-
lement en Allemagne et a réalisé un 
FKLIIUH�G·DIIDLUHV�GH�����PLOOLRQV�G·HXURV�
HQ�������&HWWH�DFTXLVLWLRQ�UHQIRUFH�OD�
SRVLWLRQ�G·,FDSH�VXU�OH�PDUFKp�DOOHPDQG�
et offre des opportunités de synergies 
HQ�PDWLqUH�G·DSSURYLVLRQQHPHQW�HW�GH�
commercialisation. 

ASSURANCE

+ Simple fusionne avec 
O·DOOHPDQG�*0%&

Schaeffler Automotive 
Aftermarket France 
+(59e�025($8�
Directeur Commercial 
et Marketing 

Depuis cet été, Hervé Moreau a pris 
HQ�FKDUJH�OD�GLUHFWLRQ�FRPPHUFLDOH�
et marketing France de la Division 
$XWRPRWLYH�$IWHUPDUNHW�GH�O·pTXL-
pementier automobile et industriel 
DOOHPDQG�6FKDHIIOHU��/H�VLqJH�GH�
6FKDHIIOHU�)UDQFH�HVW�j�+DJXHQHDX�
(Alsace).

KNDS (Nexter)  
$51$8'�%$55(7�directeur 
du site de Roanne
Arnaud Barret (53 ans) a été nommé 
cet été directeur du site KNDS (Nex-
ter) de Roanne (Loire). Il succède 
j�'RPLQLTXH�0pDOOLHU� �GpSDUW�HQ�
retraite). Ex Giat Industries, le site 
de Roanne est devenu Nexter puis 
KNDS depuis la fusion entre le fran-
oDLV�1H[WHU�HW� O·DOOHPDQG�.UDXVV�
0DIIHL� :HJPDQQ�� 1H[WHU�.1'6�
emploie 4 300 employés en France, 
dont 1 480 à Roanne. En 2022, le 
JURXSH�D�UpDOLVp�XQ�FKLIIUH�G·DIIDLUHV�
GH�����PLOOLDUGV�G·HXURV�

Lidl France 0,&+(/�
%,(52 nouveau 
directeur général
A compter du 1er� MDQYLHU�
������0LFKHO�%LHUR�UHPSOD-

FHUD�)UpGpULF�)XFKV��j�OD�GLUHFWLRQ�
générale de Lidl France. Frédéric 
)XFKV�YD�GLULJHU�/LGO�$OOHPDJQH�

Aurobac Therapeutics  
élargit son board avec 
0$126�3(5526� 
&�0$5&2�7$*/,(77,
$XUREDF�7KHUDSHXWLFV��MRLQW�YHQWXUH�
HQWUH�%RHKULQJHU�,QJHOKHLP��(YRWHF�
SE et bioMérieux dans le domaine 
GH�OD�UHFKHUFKH�HQ�VFLHQFHV�GH�OD�YLH��
accueille deux nouveaux membres 
dans son board : Manos Perros et 
Marco Taglietti.

HQ�)UDQFH�VRXV�OD�PDUTXH�©��$JHQWVª��
GMBC a développé une plateforme infor-
PDWLTXH�SRXU� IDFLOLWHU� O·H[SDQVLRQ�GHV�
Managing General Agents (MGA), per-
mettant de regrouper toutes les données 
nécessaires à leur développement, de la 
gestion administrative à la conformité et 
au reporting. Cette opération renforce la 
SRVLWLRQ�GH��6LPSOH�HQ�WDQW�TX·DVVXUHXU�
spécialisé auprès des professionnels.

TRANSPORT

La Poste se sépare de Stuart, 
Mutares intéressé
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+Simple, le courtier en ligne français, a 
annoncé sa fusion avec le courtier en 
réassurance allemand GMBC, connu 
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  !!!Vous avez des infos intéressantes ? 
contactez-nous !
!"#$%!$&%!$'()*+(,)%#!"%--'.%#+/!".!

/H� IRQGV� G·LQYHVWLVVHPHQW� DOOHPDQG�
0XWDUHV�SUpYRLW�G·DFTXpULU�6WXDUW��XQH�
filiale de La Poste spécialisée dans la 
livraison du dernier km. La Poste a confir-
mé avoir reçu cette offre en raison de dif-
ficultés à intégrer Stuart dans son modèle 
opérationnel. La transaction devrait être 
ILQDOLVpH�G·LFL�OD�ILQ�GH�������/D�3RVWH�
DYDLW�SURYLVLRQQp�����PLOOLRQV�G·HXURV�
pour les pertes de Stuart. Stuart opère 
dans plus de 100 grandes villes euro-
SpHQQHV�HW�JpQqUH�XQ�FKLIIUH�G·DIIDLUHV�
GH�SOXV�GH�����PLOOLRQV�G·HXURV��FRPSWDQW�
203 employés en France. 
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e 6 octobre, la star t-up 
f r a n c o - a l l e m a n d e   T h e 

Exploration Company a signé le 
contrat du siècle avec la société 
texane Axiom Space pour une 
mission vers une station orbitale 
privée prévue fin 2027. Créée 
il y a seulement deux ans, The 
Exploration Company a déjà levé 
près de 75 millions d’euros. Ce 
contrat historique est estimé entre 
175 et 200 millions de dollars. 
L’accord a été officiellement 
signé à Paris en présence de 
personnalités politiques telles 
que Bruno Le Maire, ministre de 
l’économie, et de représentants 
du secteur spatial, illustrant la 
coopération franco-allemande dans le domaine de l’industrie spatiale. Axiom Space développe une station spatiale privée et propose 
des séjours touristiques à bord de la Station spatiale internationale. Basée à Munich et à Bordeaux, The Exploration Company fondée 
par des anciens ingénieurs d’Airbus (Hélène Huby est la fondatrice, ndlr) travaille sur le projet de vaisseau-cargo européen, Nyx, capable 
d’emporter 4 tonnes en orbite basse. Le contrat renforce la capacité européenne dans le domaine du transport spatial.

Novembre 2023   November 2023

Projets & contrats
Projekte & Verträge

7KH�([SORUDWLRQ�&RPSDQ\�GpFURFKH� 
le contrat du siècle avec Axiom Space

AÉROSPATIAL
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La signature du contrat en présence de Bruno Le Maire.

M€

ENERGIE

/K\IH�GpEXWH�OD�FRQVWUXFWLRQ�G·XQ�
QRXYHDX�VLWH�G·K\GURJqQH�YHUW�
/·HQWUHSULVH�QDQWDLVH�D�GpEXWp�OD�FRQV�
truction du plus grand site commercial 
GH�SURGXFWLRQ�G·K\GURJqQH�YHUW�HQ�$OOH-
PDJQH��VLWXp�j�6FKZlELVFK�*P�QG��&H�
VLWH�DXUD�XQH�FDSDFLWp�LQVWDOOpH�GH����0:�
HW�SURGXLUD�HQYLURQ�������WRQQHV�G·K\GUR-
JqQH�YHUW�TXRWLGLHQQHPHQW�HQ�XWLOLVDQW�
GH�O·pQHUJLH�pROLHQQH��VRODLUH�HW�K\GUDX-
OLTXH��/·K\GURJqQH�SURGXLW�DOLPHQWHUD�
un parc industriel et une station-service 
G·K\GURJqQH��/K\IH�SUpYRLW�GH�GpYHORSSHU�
G·DXWUHV�VLWHV�GH�SURGXFWLRQ�HQ�$OOHPDJQH�
G·LFL�������/·HQWUHSULVH�D�pJDOHPHQW�UpD-
lisé une première mondiale en produi-
VDQW�GH�O·K\GURJqQH�HQ�PHU�JUkFH�j�GHV�
VRXUFHV�G·pQHUJLH�UHQRXYHODEOH�DX�ODUJH�
de Saint-Nazaire. (Voir édition d’octobre). 

IMMOBILIER

Allgäu : Un groupe anglais 
acquiert le Center Parc géré 
par Pierre & Vacances 
Le groupe immobilier TwentyTwo Real 
(VWDWH�D�DFTXLV�����GHV�������FRWWDJHV�GX�
&HQWHU�3DUFV�$OOJlX��VLWXp�HQ�$OOHPDJQH��
auprès de Batipart. Le complexe, géré 
par le groupe français Pierre & Vacances 
��&HQWHU�3DUFV��V·pWHQG�VXU�����KHFWDUHV�
et comprend des infrastructures spor-
tives et de loisirs. Le groupe table sur une 
demande croissante de tourisme axé sur 
la nature, stimulée par la crise sanitaire. 
Cette opération vise également à investir 
dans des actifs offrant des performances 
UREXVWHV�HQ�SpULRGH�G·LQIODWLRQ��(Q�RXWUH��
cet investissement représente la plus 
JUDQGH�WUDQVDFWLRQ�G·DFWLIV�K{WHOLHUV�HQ�
Europe cette année.

PRÊT-À-PORTER 

Asphalte mise sur l'Allemagne
$VSKDOWH��PDUTXH�GH�YrWHPHQWV�EDVL�
TXHV�HW�GXUDEOHV�EDVpH�j�%RUGHDX[��VH�
WRXUQH�YHUV�O·$OOHPDJQH�SRXU�DFFpOpUHU�
son expansion internationale. Avec 10% 
GH�VRQ�FKLIIUH�G·DIIDLUHV�SURYHQDQW�GH�
O·pWUDQJHU��$VSKDOWH�FRPSWH�GpMj���������
clients en Allemagne, où la clientèle se 
révèle plus fidèle et dépensière, affi-
FKDQW�XQ�SDQLHU�PR\HQ����j�����VXSp-
rieur à celui en France. La société a 
UpFHPPHQW�OHYp���PLOOLRQV�G·HXURV�SRXU�
soutenir son essor international et déve-
ORSSHU�VD�JDPPH�IpPLQLQH��$VSKDOWH�
SUpYRLW�G·DWWHLQGUH����PLOOLRQV�G·HXURV�
GH�FKLIIUH�G·DIIDLUHV�HQ�$OOHPDJQH�HW�DX�
5R\DXPH�8QL�G·LFL�������
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INDUSTRIE

Des airbags intelligents pour 
les motards allemands
Fondée en 2014 et basée à Annecy, la 
VRFLpWp�,Q�	�0RWLRQ������PLOOLRQV�G·HXURV�
GX�FKLIIUH�G·DIIDLUHV�HQ�������GpYHORSSH�
GHV�DLUEDJV�LQWHOOLJHQWV�pTXLSpV�G·DOJR-
ULWKPHV�GH�GpWHFWLRQ�GH�FKXWH��GHVWLQpV�
SULQFLSDOHPHQW� DX[�PRWDUGV�� /·HQWUH-
prise a récemment remporté le prix de la 
6FDOH�XS�GH�O·DQQpH������SRXU�OD�UpJLRQ�
$XYHUJQH�5K{QH�$OSHV�ORUV�GX�SUL[�GH�
O·(QWUHSUHQHXU��RUJDQLVp�SDU�(<�� ,Q�	�
Motion a récemment obtenu un finance-
PHQW�GH���PLOOLRQV�G·HXURV�SRXU�GLYHUVL-
ILHU�VHV�PDUFKpV�HW�pWHQGUH�VD�SUpVHQFH�
j�O·LQWHUQDWLRQDO��/·HQWUHSULVH�SUpYRLW�O·RX-
YHUWXUH�G·XQ�EXUHDX�j�6WXWWJDUW�HQ������
et une expansion prévue dans le secteur 
de la mobilité urbaine, notamment pour 
les cyclistes.

QUANTIQUE

Le consortium franco-allemand 
(YLGHQ��JURXSH�$WRV����3DU7HF�VLJQH�
XQ�FRQWUDW�DYHF�(XUR+3&�-8�
Un consortium franco-allemand composé 
G·(YLGHQ�HW�3DU7HF�D�GpFURFKp�XQ�FRQWUDW�
avec EuroHPC JU pour la création du 
tout premier supercalculateur Exascale 
HQ�(XURSH��TXL�VHUD�H[SORLWp�SDU�OH�FHQWUH�
GH�UHFKHUFKH�-�OLFK�HQ�$OOHPDJQH��/H�
SURMHW�QpFHVVLWHUD�XQ�EXGJHW�WRWDO�G·HQYL-
URQ�����PLOOLRQV�G·HXURV��/H�FRQVRUWLXP�
utilisera des GPU et CPU de nouvelle 
génération de NVIDIA et SiPearl pour 
IDEULTXHU�XQ�V\VWqPH�FDSDEOH�GH�UpDOLVHU�
SOXV�G·XQ�PLOOLDUG�GH�PLOOLDUGV�GH�FDOFXOV�
SDU�VHFRQGH��UHQIRUoDQW�DLQVL�O·H[FHOOHQFH�
VFLHQWLILTXH�HW�O·LQGpSHQGDQFH�LQGXVWULHOOH�
GH�O·(XURSH��

Novembre 2023   November 2023

Projets & contrats
Projekte & Verträge

Marseille  
)5,('�²�+$16(/�
1,(/6(1 nouveau 
Consul général 
G·$OOHPDJQH

Fried-Hansel Nielsen est le nou-
YHDX�&RQVXO�JpQpUDO�G·$OOHPDJQH�
à Marseille. Il a pris ses fonctions 
début août. Il succède à Clarisse 
'XYLJQHDX��ODTXHOOH�HVW�GpVRUPDLV�
$PEDVVDGULFH� G·$OOHPDJQH� HQ�
Islande.

Nemetschek Group  
0$5&�1e=(7 Chief Strategy 
Officer (CSO).
1HPHWVFKHN� *URXS� �pGLWHXU� GH�
ORJLFLHOV�SRXU�O·LQGXVWULH�$(&�2��D�
nommé Marc Nézet au poste de 
&KLHI�6WUDWHJ\�2IILFHU��&62���,O�VHUD�
HQ�FKDUJH�GHV�IXVLRQV�HW�DFTXLVL-
tions, des investissements en capi-
WDO�ULVTXH�HW�GHV�SDUWHQDULDWV�VWUDWp-
JLTXHV��

Axplora '5��67(3+$1�
HAITZ Président de la 
Business Unit Novasep 
CDMO
La société Axplora, fournis-

VHXU�GH�3ULQFLSHV�$FWLIV�3KDUPD-
FHXWLTXHV��$3,��FRPSOH[HV��QRPPH�
OH�'U��6WHSKDQ�+DLW]�3UpVLGHQW�GH�OD�
Business Unit (BU) Novasep CDMO 
et membre du Comité Exécutif du 
Groupe. Le 1er novembre 2023, il a 
VXFFpGp�DLQVL�j�-HDQ�%OpKDXW��TXL�D�
TXLWWp�OD�VRFLpWp�DSUqV�XQH�FDUULqUH�
de plus de 25 ans. 

Agriconomie PHILIPP 
.5(,%2+0 rejoint le 
Board de direction
3KLOLSS�.UHLERKP��HQWUHSUH-
neur, investisseur, et fonda-

WHXU�G·+RPH����UHMRLQW�OH�%RDUG�GH�
GLUHFWLRQ�G·$JULFRQRPLH��,O�DFFRPSD-
JQHUD�OH�GpYHORSSHPHQW�GH�O·HQWUH-
SULVH�j�O·LQWHUQDWLRQDO��HQ�SDUWLFXOLHU�
VXU�OH�PDUFKp�DOOHPDQG��VRQ�WHUUDLQ�
G·H[SHUWLVH�
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PHARMACIE

Südpack investit sur son site  
GH�O·2UQH
/H�JURXSH�G·HPEDOODJH�DOOHPDQG��FUpp�
HQ�������pWHQG�VRQ�XVLQH�PpGLFDOH�j�
&RXOPHU�GDQV�O·2UQH��DYHF�XQH�H[WHQ-
sion de 3 500 m2, dont 2 000 m2 de salle 
EODQFKH�SRXU� OD�SURGXFWLRQ�G·HPEDO-
ODJHV�SODVWLTXHV�GHVWLQpV�j�O·LQGXVWULH�
SKDUPDFHXWLTXH��/H�SURMHW�G·LQYHVWLVVH-
PHQW�GH����PLOOLRQV�G·HXURV�D�GpEXWp�HQ�
2018, la première pierre a été posée le 
19 septembre dernier, pour une livrai-
VRQ�GX�EkWLPHQW�SUpYXH�HQ�MXLQ�������
Actuellement employant 90 personnes, 
O·XVLQH�SUpYRLW�G·DWWHLQGUH�����HPSOR\pV�
G·LFL�WURLV�RX�TXDWUH�DQV��$�QRWHU�TXH�OD�
communauté de communes de la Vallée 
G·$XJH�HW�GX�0HUOHUDXOW�D�VRXWHQX�OH�SUR-
MHW�j�KDXWHXU�GH��������½�SRXU�OH�GpSOD-
FHPHQW�G·XQ�WUDQVIRUPDWHXU�pOHFWULTXH�

INDUSTRIE 

Nouveau siège social  
à Laval pour M+H France 
La filiale française de Mann + Hummel 
filtration, du groupe allemand éponyme, 
a récemment inauguré son siège social à 
Laval (Mayenne) et y a ouvert un centre 
GH�UHFKHUFKH�LQWHUQDWLRQDO��&HWWH�QRX-
velle installation réunit les directeurs et 
LQJpQLHXUV��WDQGLV�TXH�OD�SURGXFWLRQ�GH�
ILOWUHV�V·HIIHFWXH�HQ�(VSDJQH�HW�HQ�UpSX-
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Siège du groupe à Ludwigsburg

EOLTXH�WFKqTXH��/H�VLqJH�VH�FRQFHQWUHUD�
sur la conception des composants desti-
QpV�DX[�YpKLFXOHV�GX�IXWXU��QRWDPPHQW�XQ�
KXPLGLILFDWHXU�SRXU�SLOHV�j�FRPEXVWLEOHV�
FRQoX�SRXU� OHV�YRLWXUHV�j�K\GURJqQH��
prévu pour une commercialisation en 
2025.



45Acteurs du franco-allemand Deutsch - französische Wirtschaftsakteure45

+33 6 50 17 90 30

info@afaac.org

afaac_20

z
z
z

Métro 8 Créteil-Préfecture
Bateau Bavoir : 1, place Pierre Mendes-France, Créteil

Métro 8 Pointe du Lac
Petits Génies : 66, rue Falkirk, Créteil
Lutins bavards : 70, rue Falkirk, Créteil

Des unités tournées vers l’enfant :
� Un encadrement de qualité avec tous les métiers nécessaire au 

bon fonctionnement d’une unité : CAP - Auxiliaire de puériculture 
- EJE - Infirmière puéricultrice - Professeure des Écoles.

��Un accompagnement des familles proposé à tous et le concours 
d’une psychologue spécialisée en relation parents-enfants.

Un jardin d’enfant unique :
��Un jardin d’enfant bilingue 3-6 ans, ouvert à tous et proposant un 

programme pré-scolaire par des salariés spécialement formés.

��Un programme éducatif national suivi par une professeure 
des écoles française bilingue, diplômée d’État.

L’AFAAC existe depuis près de 40 ans et accueille les enfants  
de 3 mois à 6 ans, dans une pédagogie immersive bilingue  
franco-allemande dès 16 mois.

Deux crèches et un jardin d’enfant pour un projet pédagogique 
continu, situés entre la Place Mendes-France et la Pointe du Lac.

� Crèche et Jardin d’Enfant Bilingue Franco-Allemand �

Facturation sous conditions de revenus.

Places entreprises à tarif concurrentiel.

AFAAC 

mailto:http://info%40afaac.org?subject=
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Firmengründungen & Zusammenarbeit
Créations & Coopérations

Messe Frankfurt $</,1�
)/(66�directrice marketing 
Depuis le 1er octobre, Aylin Fless 
est la nouvelle responsable du 
département Marketing Communi-
cations Multimedia et Data des 3 
salons de biens de consommation 
de Messe Frankfurt (Ambiente, 
&KULVWPDVZRUOG�HW�&UHDWLYHZRUOG���
(OOH�VXFFqGH�j�0DUJLW�+HUEHUWK�TXL��
depuis septembre, est responsable 
GX�VHFWHXU�GHV�WH[WLOHV�G·LQWpULHXU�DX�
salon Heimtextil.

Volkswagen Véhicules 
Utilitaires France 
-e5Ñ0(�'21*8<�
directeur des ventes
Jérôme Donguy (52 ans), 
est nommé Directeur des 

9HQWHV�GH�OD�PDUTXH�9RONVZDJHQ�
9pKLFXOHV�8WLOLWDLUHV�HQ�)UDQFH�j�
compter du 1er novembre 2023. Il 
UHMRLQW� OH�FRPLWp�GH�GLUHFWLRQ�GH�
9RONVZDJHQ�9pKLFXOHV�8WLOLWDLUHV�HW�
UHSRUWH�j�*KLVODLQ�/DIILWH��'LUHFWHXU�
GH� OD�PDUTXH�9RONVZDJHQ�9pKL-
cules Utilitaires en France.

Allianz France  9$/e5,(�
&+(0/$�GLUHFWULFH�GH�O·XQLWp�
transformation, opérations et 
résilience
9DOpULH�&KHPOD�HVW�QRPPpH�PHPEUH�
GX�FRPH[�G·$OOLDQ]�)UDQFH�HW�GLUHF-
WULFH�GH�O·XQLWp�WUDQVIRUPDWLRQ��RSp-
rations et résilience au 20 novembre 
������(OOH�UHPSODFH�$QQH�6RSKLH�
*URXFKND�TXL�pYROXH�j�FRPSWHU�GX�
1er�MDQYLHU������DX�VHLQ�GX�JURXSH�
$OOLDQ]�HQ�WDQW�TXH�&(2�GH�6ROYG�
Group (nouvelle entité issue du 
regroupement de Control Expert, GT 
Motive et Innovation Group). 

Würth France &/$8'(�
KOPFF Président du 
Conseil de Surveillance
Au 1er� MDQYLHU������� O·DFWXHO�
Président du Directoire de 

:�UWK�)UDQFH�&ODXGH�.RSII��VXFFq-
GHUD�HQ�WDQW�TXH�3UpVLGHQW�GX�&RQVHLO�
GH�6XUYHLOODQFH�j�3LHUUH�+XJHO�TXL�HQ�
UHVWHUD�PHPEUH��/·DFWXHOOH�'LUHFWULFH�
Générale Anouk Golly prendra le man-
dat de Présidente du Directoire.
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Vinci va bâtir des stations 
de recharge rapide dans le 
QRUG�GH�O·$OOHPDJQH
Le groupe français Vinci a remporté un 
contrat en Allemagne pour la livraison 
GH�VWDWLRQV�GH�UHFKDUJH�XOWUDUDSLGH�SRXU�
YpKLFXOHV�pOHFWULTXHV�GDQV�OHV�UpJLRQV�GH�
Berlin, Hambourg et Leipzig. Ce contrat, 
G·XQH�GXUpH�GH����DQV��LPSOLTXH�O·DFTXLVL-
WLRQ�GHV�VLWHV��O·LQVWDOODWLRQ�HW�O·H[SORLWDWLRQ�
GH�����VWDWLRQV��UHSUpVHQWDQW�XQ�LQYHV-
WLVVHPHQW� WRWDO�G·HQYLURQ�����PLOOLRQV�
G·HXURV��/HV�VWDWLRQV�RIIULURQW�����SRLQWV�
GH�FKDUJH��DYHF�OH�SUHPLHU�VLWH�SUpYX�
pour 2024. Vinci Concessions, par le 
biais de sa filiale eliso, sera responsable 
GH�FH�SURMHW��/D�SXLVVDQFH�GHV�ERUQHV�
GH�UHFKDUJH�VHUD�GH�����N:��FH�TXL�HVW�
actuellement le standard le plus élevé.

TRANSPORT 

Airbus coopère avec Louis 
Dreyfus Armateur 
$LUEXV�pTXLSHUD�O·XQ�GH�VHV�QDYLUHV�DIIUp-
tés par Louis Dreyfus Armateurs (100 
QDYLUHV�HW�������VDODULpV��GH�OD�WHFKQR-
logie de propulsion assistée par le vent, 
H6$,/���TXL�JpQqUH�GH�OD�SRXVVpH�HQ�FDS-
WDQW�O·pQHUJLH�pROLHQQH��&HV�H6$,/V��GpYH-
loppés par bound4blue (société fondée en 
�������JpQqUHQW�MXVTX·j�VL[�j�VHSW�IRLV�SOXV�
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GH�SRUWDQFH�TX·XQH�YRLOH�ULJLGH�FODVVLTXH��
7URLV�H6$,/V�GH����PqWUHV�GH�KDXW�VHURQW�
installés sur la Ville de Bordeaux, soute-
QDQW�O·HQJDJHPHQW�G·$LUEXV�j�UpGXLUH�OHV�
émissions de CO2 de ses opérations mari-
times. Les eSAILs pourraient permettre 
des économies annuelles de carburant 
GH�MXVTX·j�����WRQQHV�HW�GH�������WRQQHV�
G·pPLVVLRQV�GH�&22�SRXU�FH�QDYLUH��/·LQV-
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WDOODWLRQ�HVW�FRILQDQFpH�SDU�O·8QLRQ�(XUR-
péenne.

AÉRONAUTIQUE

Air France - KLM :  
commande record à Airbus 
Air France-KLM passe une commande 
GH����$LUEXV�$�����&HWWH�FRPPDQGH��TXL�
inclut des A350-900 et A350-1000, est 
en grande partie destinée à accélérer le 
renouvellement de la flotte long-courrier 
du groupe aérien. Air France-KLM pour-
rait ainsi devenir le principal opérateur 
PRQGLDO�G·$�����&HV�DpURQHIV�RIIUHQW�
des avantages significatifs en termes de 
réduction des émissions de CO2 et de 
EUXLW��FRQWULEXDQW�DX[�REMHFWLIV�GH�GpFDU-
bonation du groupe. Cette commande 
permettra de remplacer progressivement 
les Boeing 777-200 et les A330 de pre-
mière génération au sein du groupe.

AÉRONAUTIQUE 

'HV�SRUWHV�G·DYLRQ�/DWpFRqUH�
pour Deutsche Aircraft
/DWHFRHUH��HQYLURQ������VDODULpV�HW�����PLO-
OLRQV�G·HXURV�GH�FKLIIUH�G·DIIDLUHV�HQ�������
HVW�GpVRUPDLV�OH�IRXUQLVVHXU�VWUDWpJLTXH�
GH�WRXWHV�OHV�SRUWHV�GH�O·DYLRQ�UpJLRQDO�j�
turbopropulseur de 40 places D328eco 
GH�'HXWVFKH�$LUFUDIW��$YDQW�OH�ODQFHPHQW�
GH�OD�IDEULFDWLRQ��OH�EXUHDX�G·pWXGHV�GH�
Latecoere à Toulouse participera à la 
SKDVH�GH�WUDQVLWLRQ�GH�OD�FRQFHSWLRQ�HQ�
2D vers la 3D. Les premières portes issues 
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Firmengründungen & Zusammenarbeit
Créations & Coopérations

de cette collaboration seront prêtes à être 
OLYUpHV�j�'HXWVFKH�$LUFUDIW�G·LFL�OD�PL�������

ASSURANCE

6WRwN�OqYH����PLOOLRQV�G·HXURV�
HW�YD�V·LPSODQWHU�RXWUH�5KLQ�
/·LQVXUWHFK�6WRwN��VSpFLDOLVpH�GDQV�O·DVVX-
rance cyber pour les ETI et les PME, a 
OHYp����PLOOLRQV�G·HXURV�DXSUqV�GX�IRQGV�
0XQLFK�5H�9HQWXUHV��DYHF�OD�SDUWLFLSD-
WLRQ�G·2SHUD�7HFK�9HQWXUHV��$QGUHHVVHQ�
Horowitz et Alven. Cette levée de fonds 
SHUPHW�DLQVL�j�6WRwN�G·RXYULU�XQ�EXUHDX�j�
Cologne, et de se lancer formellement sur 
OH�PDUFKp�DOOHPDQG��$YHF�SOXV�GH�����PLO-
OLRQV�GH�30(�HQ�$OOHPDJQH��6WRwN�FKHUFKH�
j�IRXUQLU�GHV�VROXWLRQV�G·DVVXUDQFH�DGDS-
WpHV�DX�PDUFKp�DOOHPDQG�� TXL� HVW� HQ�
demande de telles offres.

SERVICES

Framen arrive sur le marché français 
La plateforme allemande de publicité Digi-
WDO�RXW�RI�KRPH��'22+��)UDPHQ��DIILOLpH�
au groupe Axel Springer, étend son réseau 
en France, en plus de ses 50 000 écrans 
HXURSpHQV�GpMj�H[LVWDQWV��$YHF�XQH�SUp-
sence dans plus de 4 000 villes à travers 
plus de 20 pays, Framen se spécialise 
dans les espaces de coworking, mais 
pJDOHPHQW�GDQV�OHV�PDJDVLQV��OHV�K{WHOV�
et les salons. La filiale française prévoit 
G·DMRXWHU��������pFUDQV�VXSSOpPHQWDLUHV�
à son réseau en 2023. 

BANQUE

Nickel se lance en Allemagne
La filiale de BNP Paribas, Nickel, spéciali-
sée dans les services financiers, a annon-
cé le lancement de son offre bancaire en 
$OOHPDJQH��GHYHQDQW�DLQVL�VRQ�FLQTXLqPH�
PDUFKp��1LFNHO�HVW�GpMj�DFWLYH�HQ�(VSDJQH�
GHSXLV�������DX�3RUWXJDO�HW�HQ�%HOJLTXH�
depuis 2022. En Allemagne, elle ambi-
WLRQQH�G·DWWHLQGUH�������SRLQWV�GH�YHQWH�
HW���������FOLHQWV�G·LFL�FLQT�DQV��/·HQWUH-
prise, rentable depuis 2018, propose un 
compte courant sans conditions de reve-
nus ou de patrimoine et sans découvert ni 
FUpGLW��DYHF�XQH�RXYHUWXUH�UDSLGH�HQ�FLQT�
minutes. Elle compte actuellement 3,5 
millions de clients et distribue ses produits 
bancaires via des buralistes en France et 
GHV�JXLFKHWV�GH�ORWHULHV�HQ�$OOHPDJQH��

%LHQ�TXH�IDLVDQW�SDUWLH�GH�%13�3DULEDV��
Nickel est un établissement de paiement, 
HW�QRQ�XQH�EDQTXH�DX�VHQV�WUDGLWLRQQHO�

LOGISTIQUE

Jungheinrich accompagne 
Sartorius Stedim Biotech 
pour son site logistique dans 
les Bouches-du-Rhône
/H�SUHVWDWDLUH�GH�VHUYLFHV� ORJLVWLTXHV�
allemand a signé un contrat de 7 millions 
G·HXURV�DYHF�6DUWRULXV�6WHGLP�%LRWHFK��
XQ�IRXUQLVVHXU�GH�O·LQGXVWULH�ELRSKDUPD-
FHXWLTXH��SRXU�O·DXWRPDWLVDWLRQ�GH�VRQ�
IXWXU�VLWH�ORJLVWLTXH�j�$XEDJQH��GDQV�OHV�
%RXFKHV�GX�5K{QH��-XQJKHLQULFK�pTXL-
pera le site de 15 000 m² avec un système 
G·DXWRPDWLVDWLRQ�DYDQFp�� FRPSUHQDQW�
GHV�FKDULRWV�WULGLUHFWLRQQHOV��XQ�VWRFNDJH�
GH�EDFV�SODVWLTXHV��GHV�FRQYR\HXUV�SRXU�
la préparation de kits de production et 
des robots mobiles. Cette automatisa-
tion vise à optimiser les processus logis-
WLTXHV��UpGXLUH�OHV�GpODLV�GH�WUDLWHPHQW�
des commandes, augmenter la capacité 
de stockage et améliorer la réactivité face 
j�OD�GHPDQGH�FURLVVDQWH�GX�PDUFKp��/D�
FRQVWUXFWLRQ�GX�VLWH�ORJLVWLTXH�FRPPHQFH-
ra cette année, avec une livraison prévue 
pour début 2025.

LOGISTIQUE

Strasbourg : Rhenus et Vetoquinol 
officialisent leur partenariat logistique 
5KHQXV�HVW�OH�QRXYHDX�SDUWHQDLUH�ORJLVWLTXH�
GH�9HWRTXLQRO��HQWUHSULVH�IDPLOLDOH�IUDQoDLVH�
GpGLpH�j�OD�VDQWp�DQLPDOH��TXL�SURFqGH�DLQVL�
j�O·H[WHUQDOLVDWLRQ�GH�VD�GLVWULEXWLRQ�HXUR-
SpHQQH��/·DFWLYLWp�VHUD�WUDLWpH�GDQV�OH�QRX-
vel entrepôt multi-clients sous température 
dirigée (15°C/25°C et 2°C/8°C), récemment 
LQDXJXUp�SDU�5KHQXV�VXU�OH�SRUW�GH�6WUDV-
bourg. Fondé en 1933 à Lure (Haute-Saône), 
OH�JURXSH�9HWRTXLQRO�IrWH�FHWWH�DQQpH�VHV�
TXDWUH�YLQJW�GL[�DQV��$FWXHOOHPHQW�SUpVHQW�
GDQV����SD\V�HQ�(XURSH��$PpULTXH�GX�1RUG�
HW�GX�6XG�HW�HQ�$VLH�3DFLILTXH��OH�IDEULFDQW�
de produits vétérinaires emploie plus de 
2  500 personnes dans le monde. « Afin de 
garantir la croissance de notre entreprise et 
G·LQGXVWULDOLVHU�OD�GLVWULEXWLRQ�GH�QRV�SURGXLWV�
HQ�)UDQFH�HW�HQ�(XURSH��QRXV�DYRQV�FKRLVL�
G·H[WHUQDOLVHU�OD�ORJLVWLTXH�GH�GLVWULEXWLRQ�GH�
QRV�SURGXLWV�DXSUqV�GH�5KHQXV��/H�VDYRLU�

faire dans les produits de santé, la dispo-
QLELOLWp�G·XQ�QRXYHO�HQWUHS{W�PXOWL�FOLHQWV�
sous température dirigée à Strasbourg, et la 
proximité de nos usines, nous ont convain-
FXV�GH�FKRLVLU�5KHQXV�SRXU�FHWWH�SUHPLqUH�
H[WHUQDOLVDWLRQ�ª��H[SOLTXH�'RPLQLTXH�'HU-
vaux, Directeur Général Délégué de Veto-
TXLQRO��&HWWH�DFWLYLWp�ORJLVWLTXH�SUpVHQWH�
la particularité de concerner des produits 
soumis à une réglementation très stricte, 
LPSOLTXDQW�OH�UHVSHFW�GH�OD�FKDvQH�GX�IURLG�HW�
GHV�ERQQHV�SUDWLTXHV�GH�GLVWULEXWLRQ��©�1RV�
investissements réguliers dans de nouvelles 
FDSDFLWpV�ORJLVWLTXHV�QRXV�SHUPHWWHQW�G·DF-
compagner la croissance des entreprises 
LQGXVWULHOOHV�IUDQoDLVHV�VXU�OHV�PDUFKpV�
internationaux. Notre nouvelle plateforme 
VWUDVERXUJHRLVH��GpGLpH�j�OD�ORJLVWLTXH�GHV�
produits de santé, répond parfaitement 
aux besoins des entreprises du secteur », 
GpFODUH�/DXUHQW�6FKXVWHU��3UpVLGHQW�GH�5KH-
nus Logistics en France.
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Acteurs du franco-allemand 
renforce son Pôle commercial 
& web-marketing avec l'arrivée 
début octobre d'ANDREA 
BOUFFETY en alternance.
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Dominique Dervaux, Directeur Général  Délégué de 
Vetoquinol et Laurent Schuster, Président de Rhenus 
Logistics en France.
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Allianz France -8/,(1�
0$57,1(= directeur de 
O·XQLWp�VHUYLFH�FOLHQW
Le 1er�MDQYLHU�������-XOLHQ�0DUWLQH]��
membre du Comex, a pris la direc-
WLRQ�GH� O·XQLWp�VHUYLFH�FOLHQW�G·$O-
lianz France. Il a remplacé Corinne 
&LSLqUH��ODTXHOOH�HVW�GHYHQXH�&KLHI�
0DUNHWV�2IILFHU�G·$OOLDQ]�3DUWQHUV�HW�
D�UHMRLQW�OH�GLUHFWRLUH�GH�FHWWH�ILOLDOH�GX�
groupe Allianz. 

Groupe GLS DR. 
KARL PFAFF nommé 
directeur général
Depuis le 1er octobre 2023, le 
Dr Karl Pfaff est le nouveau 

PDG du groupe GLS. Il a succédé à 
0DUWLQ�6HLGHQEHUJ��TXL�D�pWp�QRPPp�
PDG du groupe IDS plc en août 2023.

Airbus CHRISTIAN 
6&+(5(5 nouveau 
&(2�GH�O·DFWLYLWp�
Commercial Aircraft.
5pRUJDQLVDWLRQ�FKH]�$LUEXV��
&KULVWLDQ�6FKHUHU�HVW�OH�QRX-

YHDX�&(2�GH�O·DFWLYLWp�&RPPHUFLDO�
Aircraft, il est sous la responsabilité 
de Guillaume Faury, CEO du groupe, 
OHTXHO�VH�UHFRQFHQWUHUD�©�VXU�O·DJHQ-
GD�VWUDWpJLTXH��JOREDO�HW� WUDQVIRU-
PDWLRQQHO�GH�O·HQWUHSULVH�ª��SUpFLVH�
O·DYLRQQHXU�GDQV�XQ�FRPPXQLTXp��/D�
nouvelle organisation sera mise en 
SODFH�G·LFL�OD�ILQ�GH�O·DQQpH�©�DYHF�XQ�
REMHFWLI�GH�PLVH�HQ�VHUYLFH�HQ�PRGH�
SURMHW�j�SDUWLU�GX��er�MDQYLHU������ª� 
selon le groupe. 

%(51$5'�
6&+b)(5%$57+2/'  
wird neuer  
+(//$�&(2
&)2�%HUQDUG�6FKlIHUEDUW-
KROG��EHUQLPPW�]XP����-DQX-

DU������GHQ�9RUVLW]�GHU�*HVFKlIWV-
I�KUXQJ�XQG�IROJW�DXI�0LFKHO�)DYUH.

Antevis )5$1d2,6�0217(1$<�
QRPPp�&(2�
/·LQVXUWHFK�$QWHYLV��VLqJH�j�/\RQ��SUp-
sence à Cologne) annonce la nomi-
nation de François Montenay comme 
nouveau CEO. Il succède à Bastian 
Beckers.
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Fusions & acquisitions
Zusammenschlüsse & Übernahmen

INFRASTRUCTURES 

Salvia Group GmbH passe 
VRXV�OH�FRQWU{OH�GH�(LIIDJH
(LIIDJH��YLD�VD�ILOLDOH�(LIIDJH�eQHUJLH�6\V-
WqPHV��SUpYRLW�G·DFTXpULU������GH�6DOYLD�
Group GmbH, une entreprise allemande 
basée près de Stuttgart spécialisée dans 
OH�JpQLH�pOHFWULTXH��FOLPDWLTXH��pQHUJp-
WLTXH�HW�OD�PDLQWHQDQFH�GHV�EkWLPHQWV��
Les fondateurs de Salvia Group conser-
veront 49% du capital, avec une option 
G·DFKDW�GH�����DX�SURILW�G·(LIIDJH��&HWWH�
entreprise familiale, fondée en 2008, 
HPSORLH�SOXV�GH������SHUVRQQHV�HW�D�
UpDOLVp�XQ�FKLIIUH�G·DIIDLUHV�G·HQYLURQ�����
PLOOLRQV�G·HXURV�HQ�������/·RSpUDWLRQ��
ILQDQFpH�SDU�OD�WUpVRUHULH�G·(LIIDJH��UHVWH�
VRXPLVH�j�O·DSSUREDWLRQ�GHV�DXWRULWpV�GH�
la concurrence européenne et devrait 
rWUH�ILQDOLVpH�GpEXW�������(LIIDJH�eQHUJLH�
6\VWqPHV�D�GpMj�WURLV�ILOLDOHV�PDMHXUHV�HQ�
$OOHPDJQH��(ORPHFK�j�O·HVW��6FKZDU]�XQG�
Grantz au nord, et Nat au sud, totalisant 
près de 1 400 collaborateurs et plus de 
����PLOOLRQV�G·HXURV�GH�FKLIIUH�G·DIIDLUHV�
en 2022.

BIENS D’ÉQUIPEMENT

Villeroy & Boch AG acquiert 
Idéal Standard

/H�FpOqEUH�FpUDPLVWH�DOOHPDQG��GRQW�O·RUL-
JLQH�HQ�)UDQFH�UHPRQWH�j�������D�VLJQp�
GHV�DFFRUGV�HQ�YXH�GH�O·DFTXLVLWLRQ�GHV�
VRFLpWpV�RSpUDWLRQQHOOHV�G·,GHDO�6WDQ-
GDUG��&HWWH�IXVLRQ�FUpHUD�O·XQ�GHV�SOXV�
grands fabricants européens de produits 
GH�VDOOH�GH�EDLQV��GRXEODQW� OH�FKLIIUH�
G·DIIDLUHV�GH�OD�GLYLVLRQ�©6DOOH�GH�EDLQV�
HW�ELHQ�rWUHª�GH�9LOOHUR\�	�%RFK�SRXU�
atteindre 1,4 Md ¤. La fusion devrait être 
finalisée au début de 2024 et est finan-
FpH�SDU�GHV�OLTXLGLWpV�H[LVWDQWHV�HW�XQ�
HPSUXQW�G·HQYLURQ�����PLOOLRQV�G·HXURV��

INDUSTRIE 

/·LPSULPHXU�5LFFRERQR�
DFTXLHUW�O·DOOHPDQG�76%
Le groupe Riccobono, une entreprise 
française fondée en 1900, vient de réali-
VHU�VD�SOXV�JUDQGH�DFTXLVLWLRQ�j�O·pWUDQJHU�
HQ�DFKHWDQW�76%��OH�SULQFLSDO�LPSULPHXU�
KpOLRJUDYXUH�LQGpSHQGDQW�G·$OOHPDJQH��
76%��EDVp�j�0|QFKHQJODGEDFK�SUqV�
GH�'�VVHOGRUI�� UpDOLVH�XQ�FKLIIUH�G·DI-
IDLUHV�GH����PLOOLRQV�G·HXURV�HW�HPSORLH�
����SHUVRQQHV��/H�PDUFKp�DOOHPDQG�
représente plus de 80 % de la clientèle 
de TSB, notamment des entreprises de 
vente à distance, de grande distribution, 
HW�GH�O·pGLWLRQ��$YHF�FHWWH�DFTXLVLWLRQ��OH�
groupe Riccobono devient le plus grand 
LPSULPHXU�HXURSpHQ�HQ�KpOLR��$�QRWHU�WRX-
tefois la suppression de 78 postes pour 
adapter les capacités de production de 
O·HQWUHSULVH�HW�DQWLFLSHU�OHV�pYROXWLRQV�GX�
PDUFKp��&H�UDFKDW�UHQIRUFH�pJDOHPHQW�
la position du groupe Riccobono dans 
O·LPSUHVVLRQ�GH�PDJD]LQHV��FDWDORJXHV��
et prospectus, représentant désormais 
������GH�VHV�DFWLYLWpV��WDQGLV�TXH�O·LPSUHV-
VLRQ�GH�TXRWLGLHQV�QH�UHSUpVHQWH�SOXV�TXH�
�����GX�FKLIIUH�G·DIIDLUHV��

ASSURANCE

Luko cède sa clientèle allemande
Getsafe, la néo-assurance allemande, 
D�DFTXLV�O·HQVHPEOH�GH�OD�FOLHQWqOH�DOOH-
PDQGH�GH� O
LQVXUWHFK� IUDQoDLVH�/XNR��
&HWWH�DFTXLVLWLRQ�SHUPHW�j�*HWVDIH�G·pODU-
gir sa présence en Europe, totalisant 
désormais plus de 550 000 clients sur 
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Fusions & acquisitions
Zusammenschlüsse & Übernahmen

TXDWUH�PDUFKpV���O·$OOHPDJQH��O·$XWULFKH��
OH�5R\DXPH�8QL�HW�OD�)UDQFH��/·DFTXLVL-
WLRQ�LQFOXW�OHV��������SROLFHV�G·DVVXUDQFH�
allemandes de Luko couvrant la respon-
sabilité civile, les animaux de compagnie 
HW�OHV�ELHQV�LPPRELOLHUV��*HWVDIH��TXL�FLEOH�
un public âgé de 20 à 40 ans, a connu une 
croissance rentable grâce à son modèle 
EDVp�VXU�OH�QXPpULTXH��/D�WUDQVDFWLRQ�D�
pWp�DSSURXYpH�SDU�O·DXWRULWp�IpGpUDOH�DOOH-
mande de surveillance financière, BaFin.

AÉRONAUTIQUE

Composites : Demgy Group acquiert 
�����G·(�,�6��$LUFUDIW�*PE+
Le Français Demgy Group (ex Dedienne 
0XOWLSODVWXUJ\�MXVTX·HQ�������D�DFTXLV�
�����G·(�,�6��$LUFUDIW�*PE+��XQ�DFWHXU�
KLVWRULTXH�GH�O·LQGXVWULH�DpURQDXWLTXH�HQ�

Allemagne, spécialisé dans les compo-
VDQWV�WKHUPRSODVWLTXHV�HW�FRPSRVLWHV��
&HWWH�DFTXLVLWLRQ�UHQIRUFH�OD�SRVLWLRQ�GH�
'HPJ\�GDQV�OD�SODVWXUJLH�KDXW�GH�JDPPH�
SRXU�O·DpURQDXWLTXH��DYHF�XQ�DFFHQW�VXU�
GHV�VROXWLRQV�SODVWLTXHV�HW�FRPSRVLWHV�
OpJqUHV�SRXU�DPpOLRUHU�O·HIILFDFLWp�pQHU-
JpWLTXH��/D�WUDQVDFWLRQ�FRPSUHQG�GHX[�
sites de production supplémentaires en 
$OOHPDJQH��*UkFH�j�FHWWH�DFTXLVLWLRQ��OH�
FKLIIUH�G·DIIDLUHV�GX�JURXSH�IUDQoDLV�GHYUDLW�
GpSDVVHU�OHV�����PLOOLRQV�G·HXURV�HQ�������
avec un effectif total de 800 personnes. 

INDUSTRIE

Armor Print Solutions 
UDFKqWH�O·DOOHPDQG�7+6
Le nantais Armor Print Solutions, filiale 
G·$UPRU�*URXS��D�DFTXLV�OH�JURXSH�DOOH-

mand THS, formant un nouvel ensemble 
GH�����HPSOR\pV�DYHF�XQ�FKLIIUH�G·DI-
IDLUHV�GH����PLOOLRQV�G·HXURV��/·LPSULPHXU�
nantais est connu pour ses solutions 
G·LPSUHVVLRQ��QRWDPPHQW�GHV�FDUWRXFKHV�
UHPDQXIDFWXUpHV��WDQGLV�TXH�7+6�*URXS�
se spécialise dans les consommables 
G·LPSUHVVLRQ� SRXU� SKRWRFRSLHXUV� HW�
LPSULPDQWHV��&H�UDSSURFKHPHQW�SHUPHW�
une plus grande complémentarité sur le 
PDUFKp�GHV�FRQVRPPDEOHV�G·LPSUHV-
sion, en particulier en Allemagne et au 
Royaume-Uni. La transaction a été réa-
lisée avec le soutien de PwC France 
et PwC Allemagne, et son montant est 
confidentiel.
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www.pole-franco-allemand.fr PÔLE Allemand
Franco

Les experts de l’investissement
transfrontalier

DES INVESTISSEMENTS
FAITS SUR MESURE.

Une initiative de la 

Rencontrez notre équipe d’experts :
Patricia Duray 
Chargée de projets
Michael Heß 
Directeur du Pôle Franco-Allemand
Christine Bieg 
Chargée de communication

En tant qu’experts pour l’investissement  
trans frontalier, nous vous proposons une 
approche globale pour votre projet : notre  
réseau d’experts vous soutient de manière  
ciblée dans le pays voisin.

http://www.pole-franco-allemand.fr
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Airbus Defence  
and Space  
-($1�%5,&(�'80217  
prend la direction  
du programme SCAF

6HORQ�/D�OHWWUH�IU��%UXQR�)LFKHIHX[�
TXL� GLULJH� OH� SURJUDPPH� 6&$)�
FKH]�$LUEXV�'HIHQFH�DQG�6SDFH�YD�
UHMRLQGUH�OD�GLYLVLRQ�$LUEXV�&RPPHU-
FLDO�$LUFUDIW�GH�O·DYLRQQHXU��6RQ�VXF-
cesseur sera Jean-Brice Dumont, 
TXL�GLULJH�O·DFWLYLWp�DYLDWLRQ�PLOLWDLUH�
GX�JURXSH�HW�TXL�LQWqJUHUD�OH�SUR-
JUDPPH�IUDQFR�DOOHPDQG�G·DYLRQ�GX�
IXWXU�GDQV�VRQ�FKDPS�G·DFWLRQ��

Siemens  
(QHUJ\�)UDQFH� 
<$5$�&+$.+7285$  
Présidente
<DUD�&KDNKWRXUD�����DQV��

Université Oxford, E.C. Paris) a été 
nommée présidente de Siemens 
(QHUJ\�)UDQFH��(OOH�pWDLW�MXVTX·j�SUp-
sent directrice générale de Vattenfall 
Eolien.

Allianz Trade 621,$�&5,6(2  
et 67e3+$1,(�3(//(7  
promues
Sonia Criseo est nommée Directrice 
&RPPHUFLDOH� &RXUWDJH� G·$OOLDQ]�
7UDGH�HQ�)UDQFH��6WpSKDQLH�3HOOHW�HVW�
QRPPpH�'LUHFWULFH�G·$OOLDQ]�7UDGH�IRU�
Multinationals en France.

Siemens Digital  
Industries France  
-($1�0$5,(�6$,17�
PAUL Directeur  
Général

Depuis fin septembre, Jean-Marie 
Saint-Paul est le nouveau Directeur 
Général Siemens Digital Industries 
France. Il a succédé à Vincent Jauneau.

)('(&/$5$ 
3+,/,33(�3)/,(*(5  
président 
3KLOLSSH�3IOLHJHU�D�pWp�QRPPp�SUp-
sident de la FEDECLARA (Fédération 
GHV�FKDPEUHV�GH�FRPPHUFH�HW�FOXEV�
d'affaires internationaux en Auvergne-
5K{QH�$OSHV���/
DVVRFLDWLRQ�UHSUpVHQWH�
OHV�&OXEV�G
DIIDLUHV�HW�&KDPEUHV�GH�
Commerce Internationales de la région.

©
 S

ie
m

en
s 

E
ne

rg
y

©
 S

ie
m

en
s 

D
ig

ita
l

©
 A

irb
us

 D
ef

en
ce

 &
 S

pa
ce

AGROALIMENTAIRE

Michel & Augustin se lance outre-Rhin
0LFKHO�	�$XJXVWLQ��IRQGp�HQ������SDU�
$XJXVWLQ� 3DOXHO�0DUPRQW� HW� 0LFKHO�
de Rovira, est une entreprise alimen-
WDLUH� IUDQoDLVH�TXL�D�GpEXWp�DYHF�GHV�
SHWLWV� VDEOpV� DUWLVDQDX[�� /·HQWUHSULVH�
�����VDODULpV��HW����PLOOLRQV�G·HXURV�GH�
FKLIIUH�G·DIIDLUHV�HQ��������D[pH�VXU�GHV�
recettes simples et gourmandes avec 
SHX�G·LQJUpGLHQWV��D�pWHQGX�VD�JDPPH�
à près de 100 recettes. En 2019, le duo 
IRQGDWHXU�D�TXLWWp�OD�GLUHFWLRQ��HW�HQ�MXLQ�
2023, Olivier Mary a été nommé PDG. 
(Q�������OD�VWUDWpJLH�SRXU�O·$OOHPDJQH�YLVH�
j�LQWURGXLUH�GHV�SDFNV�DGDSWpV�DX�PDUFKp�
ORFDO��PHWWDQW�O·DFFHQW�VXU�OD�TXDOLWp�GHV�
ingrédients français et italiens. À long 
WHUPH��O·REMHFWLI�HVW�GH�GHYHQLU�XQ�DFWHXU�
PDMHXU�GX�ELVFXLW�VDOp�SUHPLXP�HQ�$OOH-
magne, après les implantations réussies 
HQ�6XLVVH�HW�%HOJLTXH��/·HQWUHSULVH�HVSqUH�
DWWHLQGUH�XQ�PLOOLRQ�G·HXURV�GH�YHQWHV��

FH�TXL�SHUPHWWUDLW�OH�
UHFUXWHPHQW� G·XQ�
FKHI� GH�PDUFKp� HW�
des investissements 
dans la communi-
cation en point de 
vente et éventuel-
lement dans la 
publicité. 

LOGISTIQUE 

SSI Schäffer équipe les 
entrepôts de Lesage Prestige 
66,�6FKlIHU��FUpDWLRQ�HQ��������������
VDODULpV�HW�����PLOOLDUGV�G·HXURV�GH�FKLIIUH�
G·DIIDLUHV�HQ�������YD�DXWRPDWLVHU�OHV�
opérations de préparation de com-
mandes de Lesage Prestige, une entre-
prise familiale employant 80 personnes 
et spécialisée dans la préparation de 
YLDQGHV�HW�FKDUFXWHULHV��/D�VROXWLRQ�DXWR-
PDWLVpH��HQ�FRXUV�G·LQVWDOODWLRQ�j�&KHP\�
GDQV�OH�1RUG��FRPSUHQGUD�FLQT�URERWV�
mobiles autonomes et des systèmes de 
rayonnage, avec une mise en service 
prévue au premier trimestre 2024. Cette 
automatisation vise à optimiser la zone 
de stockage et de préparation de com-
mandes en environnement froid (0°C 
à 2°C), réduisant ainsi les opérations 
PDQXHOOHV��/·LQVWDOODWLRQ�VHUD�FRQQHF-

tée à la production par un système de 
convoyeur, offrant une gestion efficace 
des stocks, une traçabilité en temps réel 
HW�XQH�DPpOLRUDWLRQ�GH�O·HUJRQRPLH�SRXU�
UpSRQGUH�j�OD�FURLVVDQFH�GH�O·DFWLYLWp�GH�
Lesage Prestige.

SERVICES

Homebox se renforce outre Rhin

�
�0
LF
KH
O�	
�$
XJ
XV
WLQ

©
 H

om
eB

ox

/·HQVHLJQH� +RPHER[� FRQWLQXH� VRQ�
H[SDQVLRQ�HQ�$OOHPDJQH�DYHF�O·RXYHU-
WXUH�G·XQ�QRXYHDX�FHQWUH�j�2IIHQEDFK��
&HWWH�LQLWLDWLYH�V·LQVFULW�GDQV�OD�VWUDWpJLH�
GH�O·HQWUHSULVH�YLVDQW�j�RXYULU�XQH�GL]DLQH�
GH� FHQWUHV� IUDQFKLVpV� HQ�$OOHPDJQH�
G·LFL�������$\DQW�GpMj�GHX[�IUDQFKLVHV�
j�%UrPH�HW� /XGZLJVKDIHQ��+RPHER[�
D�LGHQWLILp�OH�PDUFKp�DOOHPDQG�FRPPH�
étant très porteur pour le self-stockage, 
avec seulement 19 m2�G·HVSDFH�GH�VWRF-
NDJH�SDU�PLOOLRQ�G·KDELWDQWV��FRPSDUp�j�
32 m2 en France et 29 m2 en Espagne. 
/D�QRXYHOOH�LPSODQWDWLRQ��G·XQH�VXSHUIL-
cie totale de 3 000 m2, offre des espaces 
de stockage de 1 à 50 m2. Vincent Poi-
rot, directeur général délégué du réseau, 
H[SULPH�O·DPELWLRQ�G·RXYULU�XQH�GL]DLQH�GH�
centres de self-stockage en Allemagne 
G·LFL�������(Q�������O·HQVHLJQH�D�HQUH-
JLVWUp�XQ�FKLIIUH�G·DIIDLUHV�GH�SUqV�GH����
PLOOLRQV�G·HXURV�

BIENS D’ÉQUIPEMENT

Le groupe Matec inaugure 
un site en Allemagne 
Matec Industries (groupe italien présent 
en France près de Lyon) a inauguré une 
nouvelle installation de lavage construite 
pour Kelberger GmbH à Hebertsfelden, 
HQ� $OOHPDJQH�� $� O·RFFDVLRQ� GH� MRXU-
nées portes ouvertes organisées début 
novembre, les visiteurs ont pu visiter 
O·XVLQH�GH�WUDLWHPHQW�HW�GH� ODYDJH��/H�
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HARIBO RICQLÈS ZAN  
trois nouveaux directeurs 
généraux
Depuis le 1er�QRYHPEUH��$QWKRQ\�'HOH-
WHU�HVW�GLUHFWHXU�JpQpUDO�HQ�FKDUJH�GX�
commercial et du marketing, Pas-
cal Bernard, directeur général en 
FKDUJH�GHV�RSpUDWLRQV�HW�7LPRWKpH�
*ORULHX[��GLUHFWHXU�JpQpUDO�HQ�FKDUJH�
GHV�ILQDQFHV�HW�GH�O·DGPLQLVWUDWLRQ��
Membre du conseil de surveillance 
GHSXLV�������7DQMD�6FKLHQNH�2KOHW]�
GHYLHQW�SUpVLGHQWH�GX�FRQVHLO�G·DG-
ministration. Président du directoire 
GHSXLV�������-HDQ�3KLOLSSH�$QGUp�
devient président non-exécutif.

LCL 6(5*(�0$*'(/(,1( 
nouveau directeur 
général
Serge Magdeleine (ex D.G. 
depuis 2020 de Crédit Agri-
cole Alpes Provence) a été 
nommé directeur général de 
/&/�SDU�OH�FRQVHLO�G·DGPLQLVWUDWLRQ�OH�
31 octobre. Il prendra ses fonctions 
officielles le 1er�MDQYLHU������

Allianz  
&/$,5(�0$5,(�
&267(�/(32875( 
directrice financière
La nouvelle directrice finan-
FLqUH�G·$OOLDQ]��&ODLUH�0DULH�
Coste-Lepoutre prendra ses fonctions 
HQ�MDQYLHU�������(OOH�VXFFqGH�j�O·LWDOLHQ�
Giulio Terzariol.

Tonies TOBIAS WANN  
nouveau PDG du groupe
/H���QRYHPEUH��OH�FRQVHLO�GH�VXUYHLO-
lance de tonies SE (plateforme audio 
interactive pour les enfants) a nommé 
7RELDV�:DQQ��QRXYHDX�3GJ�GX�JURXSH�
avec effet au 1er�MDQYLHU�������

Still France -$&48(6�
ARRIGHI, directeur 
général
-DFTXHV�$UULJKL�����DQV��
FKH]�6WLOO�GHSXLV�������D�
été promu directeur général de Still 
France (groupe Kion). Il remplace 
-RFHO\Q�*RXUOHW�OHTXHO�D�SULV�OD�SUp-
sidence de Kion ITS EMEA France.
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groupe Matec a été fondé en 2004 pour 
OD�FRQFHSWLRQ�HW�OD�FRQVWUXFWLRQ�G·LQVWDOOD-
WLRQV�G·pSXUDWLRQ�HW�GH�ILOWUDWLRQ�GHV�HDX[�
usées dans le secteur du marbre. 

INDUSTRIE

Hager se renforce à Bischwiller 

et 40 emplois indirects. La production 
FXPXOpH�DWWHLQGUD��������WRQQHV�G·K\GUR-
JqQH�SDU�DQ��&H�SURMHW�FRQWULEXHUD�j�OD�
GpFDUERQDWLRQ�GH�O·LQGXVWULH�WUDQVIURQWD-
lière de la « Grande Région » et évitera 
O·pPLVVLRQ�GH�SOXV�GH������PLOOLRQV�GH�
tonnes de CO2 sur 30 ans.

E-COMMERCE

CadoMaestro lance un site de 
vente en ligne en Allemagne
La PME française CadoMaestro, spécia-
lisée dans le e-commerce de cadeaux 
originaux et personnalisés, annonce 
son implantation en Allemagne dans le 
cadre de son expansion internationale. 
/H�FKRL[�GH�O·$OOHPDJQH�V·DSSXLH�VXU�OH�
VWDWXW�GX�SD\V�HQ�WDQW�TXH�SUHPLHU�PDU-
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/·LQDXJXUDWLRQ�GH�OD�QRXYHOOH�XVLQH�j�LQMHF-
WLRQ�GH�+DJHU�j�%LVFKZLOOHU�D�HX�OLHX�OH����
RFWREUH�GHUQLHU��PDUTXDQW�XQ�LQYHVWLV-
VHPHQW�GH����PLOOLRQV�G·HXURV�TXL�D�GpMj�
SHUPLV� OD�FUpDWLRQ�G·XQH�FLQTXDQWDLQH�
G·HPSORLV��6LWXpH�VXU�OH�VLWH�GH�%LVFKZLO-
ler, actif depuis 1997 et spécialisé dans 
OD�IDEULFDWLRQ�GH�SLqFHV�HQ�SODVWLTXH�SRXU�
OHV�SURGXLWV�pOHFWURPDJQpWLTXHV��O·XVLQH�D�
pWHQGX�VD�VHFWLRQ�G·LQMHFWLRQ�SODVWLTXH�GH�
1 200 m2 à 5 000 m2 en transformant un 
EkWLPHQW�OLEpUp�JUkFH�j�O·RXYHUWXUH�G·XQH�
SODWHIRUPH�ORJLVWLTXH�j�9HQGHQKHLP�HQ�
������&HW�LQYHVWLVVHPHQW�D�SHUPLV�O·DFKDW�
GH����QRXYHOOHV�SUHVVHV�j�LQMHFWLRQ��'HV�
SURMHWV�VXSSOpPHQWDLUHV�VRQW�HQ�FRXUV�
G·pWXGH�SRXU�OH�GpYHORSSHPHQW�IXWXU�GH�
O·HQWUHSULVH�

HYDROGÈNE

9HUVR�(QHUJ\�V·LQVWDOOH�j�OD�
IURQWLqUH�DYHF�O·$OOHPDJQH
Verso Energy, en collaboration avec RTE 
HW�*57JD]��SUpYRLW�GH�ODQFHU�OH�SURMHW�
innovant CarlHYng visant à produire de 
O·K\GURJqQH�UHQRXYHODEOH�HW�EDV�FDUERQH�
par électrolyse à Carling, en Moselle. Sie-
mens Energy est le partenaire prévu pour 
OD�PLVH�HQ�±XYUH�WHFKQLTXH�GH�FH�SURMHW��
TXL�FRPSUHQGUD�WURLV�XQLWpV�G·pOHFWURO\VH��
la première étant opérationnelle fin 2027, 
la seconde en 2029 et la troisième en 
2030, générant 20 à 40 emplois directs 

FKp�GH�OD�FRQVRPPDWLRQ�GH�O·8(�HW�OH�
SOXV�JUDQG�GHVWLQDWDLUH�QRQ�IUDQFRSKRQH�
des expéditions de la PME. CadoMaes-
WUR�DGDSWH�VRQ�RIIUH�DX�PDUFKp�DOOHPDQG�
avec un nouveau site internet proposant 
un catalogue de 3 000 références et  
1 000 cadeaux personnalisables. Avec 
cette expansion, CadoMaestro vise à 
DWWHLQGUH�XQ�FKLIIUH�G·DIIDLUHV�G·XQ�PLO-
OLRQ�G·HXURV�GDQV�OHV�GHX[�SURFKDLQHV�
années. Pour garantir le succès du nou-
veau portail cadomaestro.de, le site 
OLJpULHQ�HQYLVDJH�OH�UHFUXWHPHQW�G·XQH�
personne bilingue pour assurer le service 
client.

LOGISTIQUE

'+/�([SUHVV�)UDQFH�UHQIRUFH�
O·pOHFWULILFDWLRQ�GH�VD�IORWWH
DHL Express France intensifie son enga-
JHPHQW�GDQV�O·pOHFWULILFDWLRQ�GH�VD�IORWWH�
HQ�LQYHVWLVVDQW���PLOOLRQV�G·HXURV�VXU�XQ�
DQ��/D�VRFLpWp�D�DFTXLV�����YpKLFXOHV�
pOHFWULTXHV�VXSSOpPHQWDLUHV��SRUWDQW�j�

©
 D

H
L 

Fr
an

ce

http://www.cadomaestro.de
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AÉRONAUTIQUE

Lufthansa commande 40 A220 
supplémentaires à Airbus
Le 19 décembre, le conseil de surveillance 
GH�/XIWKDQVD�D�DQQRQFp�DYRLU�FRPPDQGp�j�
Airbus 40 A220-300 supplémentaires pour 
sa flotte court et moyen-courrier. L'A220 est 
HQ�VHUYLFH�DX�VHLQ�GX�JURXSH�GHSXLV�������
ORUVTXH�6:,66�D�PLV�OH�SUHPLHU�DYLRQ�HQ�
service régulier. « Avec la commande de 

����OD�SDUW�GH�VD�IORWWH�TXL�HVW�GpVRUPDLV�
pOHFWULTXH��/·H[SUHVVLVWH�YLVH�j�IDLUH�URXOHU�
����GH�VHV�YpKLFXOHV�pOHFWULTXHV�G·LFL�ILQ�
2024 et à réaliser 90% de ses livraisons en 
YpKLFXOHV�]pUR�pPLVVLRQ�VXU�OH�SUHPLHU�HW�
OH�GHUQLHU�NLORPqWUH�G·LFL�������DWWHLJQDQW�
�����G·LFL�������/D�VRFLpWp�WUDYDLOOH�VXU�
OH�UHFKDUJHPHQW�VLPXOWDQp�GHV�YpKLFXOHV�
avec une solution innovante, le cube de 
SXLVVDQFH�©(LNRª��TXL�VWRFNH�O·pQHUJLH�
dans des batteries de seconde vie pour 
UHFKDUJHU�MXVTX·j����YpKLFXOHV�VLPXOWDQp-
PHQW��&H�V\VWqPH�GpYHORSSp�SDU�OD�MHXQH�
entreprise lyonnaise Mob-Energy est ins-
WDOOp�VXU�OD�SODWHIRUPH�ORJLVWLTXH�GH�&UpWHLO��
La solution permet également le stockage 
GHV�VXUSOXV�G·pQHUJLH�GHV�SDQQHDX[�SKR-
WRYROWDwTXHV�LQVWDOOpV�VXU�OH�VLWH�
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PRGHUQHV��pFRQRPLTXHV�HW�pFRQRPHV�HQ�
carburant ». Fin novembre, Airbus avait reçu 
849 commandes de 31 clients pour l'A220, 
dont 303 ont été livrées selon le constructeur.

AGRICULTURE

Intelligence Artificielle : 
Bayer coopère avec Iktos

ENERGIE

0F3K\�(QHUJ\�VLJQH�XQ�FRQWUDW�
majeur dans le Brandebourg

  Eine  
interessante 
Neuigkeit? 

Setzen Sie sich mit uns
 in Verbindung!

Le 14 décembre, la starp-up tricolore Iktos 
(intelligence artificielle pour la conception de 
nouveaux médicaments) et la division Crop 
Science du groupe Bayer, ont annoncé leur 
FROODERUDWLRQ��2EMHFWLI���©�pWHQGUH�O
XWLOLVDWLRQ�
de l'IA dans la découverte et le développe-
ment de nouveaux produits de protection 
des cultures durables » selon les deux socié-
WpV��/H�ORJLFLHO�G·,$�JpQpUDWLI�©�0DN\D��ª�
G·,NWRV��VHUD�GpSOR\p�SDU�OHV�VFLHQWLILTXHV�
de Bayer pour faciliter la conception de nou-
velles molécules selon des profils prédéfinis 
HW�DFFpOpUHU�OHV�pWDSHV�GH�©�KLW�WR�OHDG�ª�HW�
GH�©�OHDG�RSWLPL]DWLRQ�ª��JUkFH�DX[TXHOOHV�
les potentielles molécules candidates sont 
RSWLPLVpHV�HW�GpYHORSSpHV�MXVTX·DX�VWDGH�
GH�©�OHDG�FRPSRXQGV�ª��/D�WHFKQRORJLH�
G·,NWRV�SHUPHWWUD�DX[�VFLHQWLILTXHV�GH�%D\HU�
d'analyser des milliards de molécules dans 
un environnement virtuel, et ainsi d'explorer 
GHV�HVSDFHV�FKLPLTXHV�QRXYHDX[�HW�SOXV�
YDVWHV�TX
DXSDUDYDQW��&UppH�HQ������SDU�
Quentin Perron, Nicolas Do Huu et Yann 
*DVWRQ�0DWKp��,NWRV�D�OHYp������PLOOLRQV�
G·HXURV�DX�SUHPLHU�WULPHVWUH������HW�FRR-
père avec plusieurs grands laboratoires 
SKDUPDFHXWLTXHV�PRQGLDX[�

 !!!Vous avez des infos intéressantes ? 
contactez-nous !
!"#$%!$&%!$'()*+(,)%#!"%--'.%#+/!".0

/H����GpFHPEUH���0F3K\�(QHUJ\��pTXL-
pements de production et distribution 
G·K\GURJqQH�EDV�FDUERQH��D�DQQRQFp�
DYRLU�VLJQp�XQ�FRQWUDW�PDMHXU��HVWLPp�
j�SUqV�GH����PLOOLRQV�G·HXURV�VHORQ�OD�
presse) avec la société berlinoise HMS 
Oil and Gas GmbH. La société gre-
nobloise  fournira et mettra en service 
TXDWUH�pOHFWURO\VHXUV�GH�JUDQGH�FDSDFL-
té (McLyzer 3200-30) pour une capacité 
WRWDOH�GH����0:��,OV�VHURQW�RSpUDWLRQQHOV�

dans le Brandebourg. Un premier élec-
WURO\VHXU�G
XQH�FDSDFLWp�GH����0:�VHUD�
mis en service fin 2025. Par la suite, trois 
autres seront mis en service en 2027. 
8Q�SDUF�pROLHQ�HW�SKRWRYROWDwTXH�VLWXp�
à proximité de la station alimentera les 
pOHFWURO\VHXUV�HQ�pOHFWULFLWp�� OHVTXHOV�
délivreront une capacité de production 
DQQRQFpH�GH�MXVTX·j��������WRQQHV�G
K\-
GURJqQH�EDV�FDUERQH�SDU�DQ��0F3K\�HVW�
dirigé par Jean-Baptiste Lucas.

40 Airbus A220 supplémentaires passée 
DXMRXUG
KXL��QRXV�SRXUVXLYRQV�QRWUH�SDUWH-
QDULDW�XQLTXH�DYHF�$LUEXV�ª��D�FRPPHQWp�
&DUVWHQ�6SRKU��SUpVLGHQW�GX�FRQVHLO�G
DGPL-
QLVWUDWLRQ�HW�&(2�GH�'HXWVFKH�/XIWKDQVD�
$*��©�,O�\�D�TXHOTXHV�PRLV��HQ�WDQW�TXH�SOXV�
grande compagnie aérienne cliente, nous 
DYRQV�UHoX�QRWUH����H�DYLRQ�G
$LUEXV�HW�
nous sommes impatients de prendre livrai-
son du numéro 700. Nos clients attendent 
avec impatience ces nouveaux appareils 

Life forward

Notre regard est tourné vers l’avenir. 
Notre optimisme est inébranlable.

Depuis bientôt 140 ans, nous nous engageons sans relâche pour faire 
avancer la science et offrir des solutions thérapeutiques accessibles 
à un nombre toujours plus élevé d’hommes et d’animaux.

Ensemble, nous pouvons faire naître l’espoir en construisant un avenir 
plus sain, plus durable et plus équitable.

www.boehringer-ingelheim.com/fr 
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Projets & contrats
Projekte & Verträge

Décembre 2023   Dezember 2023

DHL Supply Chain 
France DAVID 
%$66(/ chief 
information Officer
David Bassel (49 ans, Akad 

University of Applied Science) a été 
QRPPp�FKLHI�LQIRUPDWLRQ�2IILFHU�GH�
'+/�6XSSO\�&KDLQ�)UDQFH��,O�pWDLW�
MXVTX·j�SUpVHQW��+HDG�RI�SURMHFW�GHOL-
very Nordics. Il a pris ses fonctions 
le 1er�QRYHPEUH��,O�HVW�UDWWDFKp�KLpUDU-
FKLTXHPHQW�j�3DROR�0DJQDQL��&,2�
EMEA et fonctionnellement à Nico 
6FK�W]��&(2�)UDQFH��

Habeas Corpus 
Consulting 
$/(;$1'5(�
%86(//, nouvel 
associé

Le cabinet franco-allemand déve-
loppe son offre de conseil en gouver-
nance, stratégie et management avec 
O·DUULYpH�G·$OH[DQGUH�%XVHOOL��&RQVXO-
tant expérimenté, ancien associé 
FKH]�'HORLWWH�&RQVHLO�HW�6RSUD�6WHULD��
il apporte au cabinet son expertise de 
la transformation des entreprises, en 
SDUWLFXOLHU�GH�O·RSWLPLVDWLRQ�GHV�SUR-
cessus.

Mutares  
0$5.�)5,('5,&+� 
prolongé pour quatre 
ans comme CFO
Le conseil de surveillance 

de Mutares Management SE a pro-
ORQJp�OH�FRQWUDW�GH�0DUN�)ULHGULFK��
&)2��GH�TXDWUH�DQQpHV�VXSSOpPHQ-
WDLUHV��MXVTX·DX����GpFHPEUH�������
-RKDQQHV� /DXPDQQ��PHPEUH� GX�
directoire depuis 2019, a demandé 
au conseil de surveillance de prendre 
un congé personnel. Il reste conseil-
ler exclusif. Les portefeuilles M&A et 
,QYHVWRU�5HODWLRQV��GRQW�LO�pWDLW�MXVTX·j�
présent responsable avec Robin 
Laik, président du directoire et fon-
GDWHXU�GH�0XWDUHV��VHURQW�j�O·DYHQLU�
placés sous la responsabilité de ce 
dernier. 
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ENERGIE

'HX[LqPH�SURMHW�G·K\GURJqQH�HQ�
Allemagne : Lhyfe vise Lubmin 
avec 330 tonnes par jour
/K\IH�VH�ODQFH�GDQV�XQ�GHX[LqPH�JUDQG�
SURMHW�G·K\GURJqQH�HQ�$OOHPDJQH��&·HVW�
SRXU������TXH�O·HQWUHSULVH�QDQWDLVH�YLVH�
OD�PLVH�HQ�VHUYLFH�G·XQH�LQVWDOODWLRQ�j�
Lubmin, dans le Mecklembourg-Pomé-
ranie occidentale, ayant une capacité de 
SURGXFWLRQ�GH�����WRQQHV�G·K\GURJqQH�
YHUW�SDU�MRXU�HW�XQH�FDSDFLWp�G·pOHFWUR-
O\VH�GH�����PpJDZDWWV��/·K\GURJqQH�
GRLW�rWUH�LQMHFWp�GDQV�OH�UpVHDX�GH�SLSH-
OLQHV�DOOHPDQG��SRXU�O·H[WHQVLRQ�GXTXHO�
le gouvernement allemand a annoncé 
���PLOOLDUGV�G·HXURV��/·pOHFWULFLWp�XWLOLVpH�
SDU�O·LQVWDOODWLRQ�GRLW�SURYHQLU�G·XQ�SDUF�
pROLHQ�RIIVKRUH�VLWXp�j�SUR[LPLWp��/·pWp�
GHUQLHU��/K\IH�DYDLW�DQQRQFp�OD�FRQVWUXF-
WLRQ�G·XQH�LQVWDOODWLRQ�G·K\GURJqQH�j�SDU-
tir de 2027 à Perl, dans la Sarre.

FERROVIAIRE

Rive Private Investment lève 
300 millions pour financer 
des trains de fret verts

supplémentaires peuvent être mis à dis-
position. Les gestionnaires de réseaux 
ferroviaires européens pourront louer les 
ORFRPRWLYHV�HQWUH������HW�������5LYH�D�
confié la gestion au prestataire de ser-
YLFHV� IHUURYLDLUHV�KDPERXUJHRLV�1RU-
WKUDLO��%DVp�j�3DULV��*HQqYH�HW�/X[HP-
bourg, Rive affirme avoir financé depuis 
������SOXV�GH�����PLOOLDUGV�G·HXURV�G·DFWLIV�
au travers de plus de 100 transactions 
GDQV�XQH�TXLQ]DLQH�GH�SD\V�

ENERGIE

Bornes de recharge : partenariat 
entre Driveco et Airbus
Au printemps 2023, Driveco spécialiste 
GH�OD�UHFKDUJH�GH�YpKLFXOHV�pOHFWULTXHV�D�
OHYp�����PLOOLRQV�G·HXURV�DXSUqV�GX�IRQGV�
néerlandais APG. Driveco ambitionne 
GH�GpSOR\HU��������SRLQWV�GH�FKDUJH�HQ�
Europe d'ici 2030. La société dirigée par 
/HDKX�$OXDV�YLHQW�GH�V·DVVRFLHU�j�$LUEXV�
DILQ�G·pTXLSHU����VLWHV�GX�FRQVWUXFWHXU�DpUR-
QDXWLTXH�G·LFL�������FRPSWDELOLVDQW�DX�WRWDO�
�����SRLQWV�GH�FKDUJH��UpSRQGDQW�DLQVL�DX[�
EHVRLQV�GH�UHFKDUJH�pOHFWULTXH�GHV�FROODER-
UDWHXUV�HW�YLVLWHXUV�GHV�VLWHV�G·$LUEXV��$SUqV�
une première coopération en 2022 por-
WDQW�VXU�O·DPpOLRUDWLRQ�G·LQIUDVWUXFWXUHV�GH�
UHFKDUJH�HW�OH�GpSORLHPHQW�GH�����ERUQHV�
propriétaires “Kino Pro” (conçues par Drive-
FR���FH�QRXYHDX�FRQWUDW�D�pWp�GpFURFKp�j�
O·LVVX�G·XQ�DSSHO�G·RIIUHV�G·$LUEXV�

COMMUNICATION

Virtual Minds arrive sur 
le marché français
/·HQWUHSULVH�IULERXUJHRLVH�ODQFH�SRXU�OD�SUH-
PLqUH�IRLV�VD�WHFKQRORJLH�GH�FRPPHUFLDOL-
sation publicitaire « Media Manager » sur le 
PDUFKp�IUDQoDLV��/H�IRXUQLVVHXU�GH�WHFKQR-
ORJLHV�SXEOLFLWDLUHV�9LUWXDO�0LQGV�D�FKDUJp�
OH�VSpFLDOLVWH�HQ�SXEOLFLWpV��0LFKHO�-XYLOOLHU��
de trouver ses premiers clients parmi les 
JUDQGHV�FKDvQHV�GH�WpOpYLVLRQ�IUDQoDLVHV�
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/D�VRFLpWp�G·LQYHVWLVVHPHQW�IUDQoDLVH�
5LYH�D�FUpp��HQ�FRRSpUDWLRQ�DYHF�TXDWUH�
EDQTXHV�DOOHPDQGHV�HW�IUDQoDLVHV��XQH�
plateforme de financement de loco-
PRWLYHV�pOHFWULTXHV�HW�K\EULGHV�SRXU�OH�
WUDQVSRUW�GH�PDUFKDQGLVHV�HQ�(XURSH��
/D�EDQTXH�DOOHPDQGH�.I:�,3(;�%DQN��
6LHPHQV�)LQDQFLDO�6HUYLFHV�DLQVL�TXH�OHV�
EDQTXHV�IUDQoDLVHV�&UpGLW�$JULFROH�&,%�
et Société Générale y participent. Dans 
un premier temps, 55 locomotives seront 
DFKHWpHV�SRXU�����PLOOLRQV�G·HXURV��VHORQ�
XQ�FRPPXQLTXp�GH�OD�.I:�,3(;�%DQN���
���ORFRPRWLYHV�7UD[[�06��G·$OVWRP�����
ORFRPRWLYHV�K\EULGHV�0RGXOD�(%%�GH�
9RVVORK�DLQVL�TXH����ORFRPRWLYHV�9HF-
tron Dual-Mode de Siemens Mobility. Le 
FDV�pFKpDQW��MXVTX·j�����PLOOLRQV�G·HXURV�
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15 Clubs d’affaires  
franco-allemands 

s’engagent pour la  
relance du moteur  

franco-allemand en Europe !
/HV�FOXEV�G·DIIDLUHV�IUDQFR�DOOHPDQGV�
$XYHUJQH�5K{QH�$OSHV��&$)$85$��� 

%DGH�:XUWHPEHUJ��%HUOLQ�%UDQGHQERXUJ�
�'):.���'�VVHOGRUI��51:���+DPERXUJ��

Hesse, Montpellier (RAFAL),  
Nantes (CAFANA), Paris (CEFA), Poitou-
&KDUHQWHV��3URYHQFH��&$)$3���5HQQHV���

Bretagne, Saar-Lorraine, Strasbourg  
�&$)$�562�����5KLQ�6XSpULHXU��HW�7RXORXVH�

YRXV�VRXKDLWHQW�XQH�H[FHOOHQWH�DQQpH�������

)DFH�DX[�FULVHV�PXOWLSOHV�DX[TXHOOHV�
O·(XURSH�HVW�FRQIURQWpH��QRXV�IDLVRQV�
OH�VRXKDLW�TXH������VRLW�YpULWDEOHPHQW�
O·DQQpH�GH�OD�UHODQFH�GX�PRWHXU�IUDQFR�

DOOHPDQG�DX�VHUYLFH�GH�O·(XURSH���

Après Poitiers (2018), Lyon (2020), 
Düsseldorf (2021), Aix-Marseille (2022) 

et Strasbourg (2023), nous vous donnons 
UHQGH]�YRXV��DQQpH�RO\PSLTXH�REOLJH��
en novembre 2024 à Paris pour le 24e 
&RQJUqV�GHV�&OXEV�G·DIIDLUHV�IUDQFR�

allemands organisé par nos amis du Club 
pFRQRPLTXH�IUDQFR�DOOHPDQG�GH�3DULV��

Le réseau des 
clubs d'affaires

Le réseau des clubs d'Affaires franco-
allemands est composé de 20 Clubs 

G·DIIDLUHV�����HQ�)UDQFH�HW���HQ�$OOHPDJQH��
totalisant près de 2000 membres. Ce 

réseau permet entre autres la promotion des 
UHODWLRQV�pFRQRPLTXHV�IUDQFR�DOOHPDQGHV�

j�JUDQGH�pFKHOOH�HW�GHV�FRQWDFWV�pODUJLV�
pour les membres et les partenaires 

pFRQRPLTXHV�HW�LQVWLWXWLRQQHOV�GHV�FOXEV����

Le congrès : 
l'évènement 

incontournable du 
franco-allemand 

Depuis plus de 20 ans, le Congrès annuel 
offre, outre des débats passionnants autour 

GH�VXMHWV�G·DFWXDOLWp��GHV�RSSRUWXQLWpV�GH�
FRQWDFW�HQWUH�OHV�DFWHXUV�pFRQRPLTXHV�

et les partenaires institutionnels de 
)UDQFH�HW�G·$OOHPDJQH��/HV�SDUWLFLSDQWV�

SHXYHQW�pFKDQJHU�HW�SDUOHU�GH�OHXUV�
LQWpUrWV�FRPPHUFLDX[�HW�GH�OHXUV�SURMHWV��

&H�FRQJUqV�V·DGUHVVH�QRQ�VHXOHPHQW�
aux membres, mais aussi à tous les 

V\PSDWKLVDQWV�GX�UpVHDX�IUDQFR�DOOHPDQG� 

15 Deutsch-französische 
Wirtschaftsclubs engagieren 
sich für die Wiederbelebung 
des deutsch-französischen 
Motors in Europa!
'LH�GHXWVFK�IUDQ]|VLVFKHQ�:LUWVFKDIWVFOXEV�
$XYHUJQH�5K{QH�$OSHV��&$)$85$���%DGHQ�
:�UWWHPEHUJ��%HUOLQ�%UDQGHQEXUJ��'):.���
'�VVHOGRUI��51:���+DPEXUJ��+HVVHQ��
Montpellier (RAFAL), Nantes (CAFANA), 
3DULV��&()$���3RLWRX�&KDUHQWHV��3URYHQFH�
(CAFAP), Rennes - Bretagne, Saar-Lorraine, 
6WUD�EXUJ��&$)$�562���2EHUUKHLQ��XQG�
7RXORXVH�Z�QVFKHQ�,KQHQ�HLQ�HUIROJUHLFKHV�
-DKU�������

$QJHVLFKWV�GHU�]DKOUHLFKHQ�.ULVHQ��GHQHQ�
(XURSD�JHJHQ�EHUVWHKW��Z�QVFKHQ�ZLU�
XQV��GDVV������ZLUNOLFK�GDV�-DKU�GHU�
:LHGHUEHOHEXQJ�GHV�GHXWVFK�IUDQ]|VLVFKHQ�
0RWRUV�LP�'LHQVWH�(XURSDV�ZLUG�

1DFK�3RLWLHUV���������/\RQ���������
Düsseldorf (2021), Aix-Marseille (2022) 
und Straßburg (2023) laden wir Sie im 
RO\PSLVFKHQ�-DKU������]XP�����.RQJUHVV�
GHU�GHXWVFK�IUDQ]|VLVFKHQ�:LUWVFKDIWVFOXEV�
in Paris ein. Dieser wird im November von 
XQVHUHQ�)UHXQGHQ�YRP�&OXE�pFRQRPLTXH�
franco-allemand de Paris organisiert.

Das Netzwerk  
der Wirtschaftsclubs
'DV�1HW]ZHUN�GHU�GHXWVFK�IUDQ]|VLVFKHQ�
:LUWVFKDIWVFOXEV�EHVWHKW�DXV����&OXEV��
���LQ�)UDQNUHLFK�XQG���LQ�'HXWVFKODQG��PLW�
insgesamt fast 2.000 Mitgliedern. Dieses 
1HW]ZHUN�HUP|JOLFKW�XQWHU�DQGHUHP�GLH�
)|UGHUXQJ�GHU�GHXWVFK�IUDQ]|VLVFKHQ�
:LUWVFKDIWVEH]LHKXQJHQ�DXI�EUHLWHU�(EHQH�
und erweiterte Kontakte für die Mitglieder 
XQG�GLH�ZLUWVFKDIWOLFKHQ�XQG�LQVWLWXWLRQHOOHQ�
Partner der Clubs.

Der Kongress: die 
unumgängliche deutsch-
französische Veranstaltung 
6HLW��EHU����-DKUHQ�ELHWHW�GHU�MlKUOLFKH�
.RQJUHVV�:LUWVFKDIWVDNWHXUHQ�XQG�
LQVWLWXWLRQHOOHQ�3DUWQHUQ�DXV�'HXWVFKODQG�
XQG�)UDQNUHLFK�QHEHQ�VSDQQHQGHQ�
'HEDWWHQ�]X�DNWXHOOHQ�7KHPHQ�HLQH�
JXWH�0|JOLFKNHLW�]XP�1HW]ZHUNHQ��'LH�
7HLOQHKPHU�N|QQHQ�VLFK�DXVWDXVFKHQ�XQG�
�EHU�LKUH�*HVFKlIWVLQWHUHVVHQ�XQG�3URMHNWH�
VSUHFKHQ��'HU�.RQJUHVV�ULFKWHW�VLFK�QLFKW�
QXU�DQ�0LWJOLHGHU��VRQGHUQ�DXFK�DQ�DOOH�
6\PSDWKLVDQWHQ�GHV�GHXWVFK�IUDQ]|VLVFKHQ�
Netzwerks.

!!!"#$%$&#'()*+,"#'-.*+,+$/&0+,&#$%$&1'-+.!!!

CLUB D'AFFAIRES FRANCO-ALLEMAND
Toulouse Midi-Pyrénées

http://www.cafa-congres.com/reseau-des-cafa-home/
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Firmengründungen & Zusammenarbeit
Créations & Coopérations

Axplora  
QRPLQDWLRQ�G·XQ�
&20,7e�6&,(17,),48( 
Consultatif
,VVX�GX�UDSSURFKHPHQW�HQWUH�

O·DOOHPDQG�3KDUPD]HOO�HW�OH�IUDQoDLV�
1RYDVHS��$[SORUD�VH�GRWH�G·XQ�&RPL-
Wp��VFLHQWLILTXH�FRQVXOWDWLI��&HOXL�FL�
HVW�FRPSRVp�GX�FKHUFKHXU�'DYLG�
&DQWLOOR��VSpFLDOLVp�GDQV�OD�FKLPLH�HQ�
IOX[�FRQWLQX��O·pOHFWURFKLPLH�HW�OD�SKR-
WRFKLPLH���GX�3URIHVVHXU�$ORLV�)�UV-
tner (Directeur du Max-Planck-Insti-
WXWH�I�U�.RKOHQIRUVFKXQJ��0�OKHLP��
HW�GHV�3URI��.HUU\�&KHVWHU��3URIHV-
seur de Médecine Moléculaire à 
O·8&/��XQH�XQLYHUVLWp�LQWHUQDWLRQDOH�
de premier plan, et siège au Conseil 
G·$GPLQLVWUDWLRQ� GH� O·$QWLERG\�
6RFLHW\���-RKQ�:RRGOH\��3URIHVVHXU�
HQ�*pQLH�&KLPLTXH�DX�'pSDUWHPHQW�
GH�*pQLH�&KLPLTXH�HW�%LRFKLPLTXH�
j�O·8QLYHUVLWp�7HFKQLTXH�GX�'DQH-
PDUN��HW�0LFKDHO�5HVFKNH��'LUHFWHXU�
��&RQVXOWDQW�FKH]�5HVFKNH�7HFKQR-
logy Consulting). 

LPA-CGR MARCO 
3/$1.(167(,1(5 
nouvel Associé
0DUFR�3ODQNHQVWHLQHU�UHMRLQW�

le bureau de Paris de LPA-CGR 
DYRFDWV�HQ�TXDOLWp�G·DVVRFLp�SRXU�
FUpHU� OD�SUDWLTXH�&RQFXUUHQFH�HW�
5pJXODWLRQ�(FRQRPLTXH�GX�FDELQHW�
HW�UHQIRUFHU�O·DFWLYLWp�'LVWULEXWLRQ�HW�
Consommation. Il est accompagné 
de Pauline Dessevre promue Coun-
VHO�HW�G·$OLFH�0ROORW��FROODERUDWULFH��
Le German desk de LPA CGR est 
constitué de 15 avocats germano-
SKRQHV�HW�ELFXOWXUHOV�EDVpV�j�3DULV��

Spie 3e7(5�+$5%8/$ 
directeur des fusions 
acquisitions
Péter Harbula (48 ans, ex 

Edenred et Invivo) a pris fin octobre 
OD�GLUHFWLRQ�GHV�IXVLRQV�HW�DFTXLVL-
tions du groupe Spie, particulière-
ment actif en Allemagne. 
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Siemens et Air Liquide créent ensemble 
XQ�QRXYHO�©�$LUEXV�GH�O·+\GURJqQH�ª

HYDROGÈNE

7URLV�� F·HVW� OH� QRPEUH�GH�JLJDZDWWV� TXH�
produira la nouvelle gigafactory berlinoise 
G·HOHFWURO\VHXUV��$SUqV�GH�ORQJV�PRLV�GH�
QpJRFLDWLRQV�HQWUH�O·$OOHPDJQH�HW�OD�)UDQFH�j�
%UX[HOOHV�VXU�OD�TXHVWLRQ�GX�VRXWLHQ�HXURSpHQ�
j�O·pQHUJLH�QXFOpDLUH��XQH�JUDQGH�SUHPLqUH�
nous est parvenue de Berlin le 8 novembre 
GHUQLHU��(Q�HIIHW��$LU�/LTXLGH�HW�6LHPHQV�
Energy ont inauguré une gigafactory 
G·pOHFWURO\VHXUV��HQ�SUpVHQFH�GX�FKDQFHOLHU�
2ODI�6FKRO]��PDUTXDQW�XQH�DYDQFpH�PDMHXUH�
GDQV�OD�SURGXFWLRQ�G·K\GURJqQH�UHQRXYHODEOH�
j�JUDQGH�pFKHOOH��&HWWH�XVLQH�XOWUDPRGHUQH��
G·XQH�FDSDFLWp�SUpYXH�GH�WURLV�JLJDZDWWV�
G·LFL�������V·DSSXLH�VXU�O·H[SHUWLVH�GHV�GHX[�
groupes pour produire des électrolyseurs à 
PHPEUDQH�pFKDQJHXVH�GH�SURWRQV��3(0��GH�
manière automatisée et robotisée.

Situé sur un site de 2 000 mètres carrés à 
%HUOLQ��OH�SURMHW�XWLOLVH�O·DXWRPDWLVDWLRQ�SRXU�
IDEULTXHU�HQ�VpULH�GHV�PRGXOHV�3(0��TXL�VRQW�
essentiels aux électrolyseurs. Ces modules 
présentent une efficacité élevée, idéale pour 
O·LQWpJUDWLRQ�GHV�pQHUJLHV� UHQRXYHODEOHV�
intermittentes. La capacité de production 
DQQXHOOH�SDVVHUD�GH�XQ�j�WURLV�JLJDZDWWV�G·LFL�
2025, favorisant une production rentable. 
7RXW�O·HQMHX�HVW�G·LQGXVWULDOLVHU�OD�SURGXFWLRQ�

G·K\GURJqQH�SRXU�HQ�GLPLQXHU�OH�FR�W�GH�
fabrication. Le partenariat bénéficiera des 
SURMHWV�K\GURJqQH�H[LVWDQWV�G·$LU�/LTXLGH�
HW�6LHPHQV�(QHUJ\��QRWDPPHQW� OH�SURMHW�
7UDLOEOD]HU�GH����0:�j�2EHUKDXVHQ��HQ�
Allemagne, visant à décarboniser le bassin 
LQGXVWULHO�GX�5KLQ�HW�GH�OD�5XKU��HW�OH�SURMHW�
1RUPDQG·+\�HQ�)UDQFH��XQ�pOHFWURO\VHXU�
3(0� GH� ���� 0:�� '·DXWUHV� SURMHWV�
G·pOHFWURO\VHXUV�j�JUDQGH�pFKHOOH�VRQW�j�
O·pWXGH��\�FRPSULV�DX�'DQHPDUN�HW�HQ�6XqGH�
SRXU�OD�SURGXFWLRQ�G·K\GURJqQH�GHVWLQp�DX�
transport maritime. 

&H�SDUWHQDULDW�V·DSSXLHUD�VXU�OHV�FRPSp�
WHQFHV�WHFKQRORJLTXHV�GH�6LHPHQV�(QHU�
J\�HW� OD�PDvWULVH�GH� OD�FKDvQH�GH�YDOHXU�
GH� O·K\GURJqQH� G·$LU� /LTXLGH�� /HV� GHX[�
entreprises consacreront des capacités 
de R&D au co-développement de futures 
JpQpUDWLRQV� G·pOHFWURO\VHXUV�� )UDQoRLV�
-DFNRZ��GLUHFWHXU�JpQpUDO�G·$LU�/LTXLGH��
VRXOLJQH�O·LPSRUWDQFH�GH�O·LQGXVWULDOLVDWLRQ�
SRXU� UHQGUH� O·K\GURJqQH� UHQRXYHODEOH�
FRPSpWLWLI��WDQGLV�TXH�&KULVWLDQ�%UXFK��3'*�
GH�6LHPHQV�(QHUJ\��PHW�HQ�DYDQW�O·LPSpUDWLI�
des «molécules vertes» pour la transition 
pQHUJpWLTXH��
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VROXWLRQV�j�O·H[SRUW�G·LFL�FLQT�DQV��©�(Q�
PDWLqUH�GH�UHVVRXUFHV�KXPDLQHV��OH�PDU-
FKp�DOOHPDQG�YD�rWUH�SDUWLFXOLqUHPHQW�DFWLI�
HW�OH�PRPHQW�HVW�LGpDO�SRXU�TXH�.HOLR�V·\�
établisse. Cette implantation directe nous 
SHUPHWWUD�G·DSSRUWHU�XQH�PHLOOHXUH�TXDOLWp�
de service à nos clients allemands et de les 
rassurer par notre présence à long terme. 
.HOLR�HVW�GpMj�SDUIDLWHPHQW�DGDSWp�DX[�VSp-
FLILFLWpV�GX�PDUFKp�DOOHPDQG�ª�FRPPHQWH�
Eric Ruty, Directeur Général de Kelio.

ENERGIE

Symbio inaugure sa première 
Gigafactorie SymphonHy
Symbio a inauguré le 5 décembre la nou-
YHOOH�JLJD�XVLQH�6\PSKRQ+\�SUqV�GH�/\RQ��
HQ�SUpVHQFH�GH�PLQLVWUHV�HW�G·pOXV�ORFDX[��
/H�JURXSHPHQW�G·HQWUHSULVHV�)RUYLD��Qp�
en 2022 de la fusion des constructeurs 
DXWRPRELOHV�)DXUHFLD�HW�+HOOD���0LFKHOLQ�HW�
Stellantis exploite ainsi, selon ses propres 
dires, la plus grande installation intégrée 
G·(XURSH�SRXU� OD�IDEULFDWLRQ�GH�SLOHV�j�
FRPEXVWLEOH�j�K\GURJqQH��/H�QRXYHDX�
site de Saint-Fons abrite, outre le siège 
GH�O·HQWUHSULVH��XQ�FHQWUH�G·LQQRYDWLRQ�HW�
la Symbio Hydrogen Academy. Il devrait 
V·pWHQGUH�VXU��������PqWUHV�FDUUpV�HW�SUR-
GXLUH��������XQLWpV�SDU�DQ�j�SDUWLU�GH�������
$FWXHOOHPHQW��FH�FKLIIUH�HVW�GH���������(Q�
������6\PELR�D�IRQGp�DYHF�6FKDHIIOHU�OD�
MRLQW�YHQWXUH�,QQRSODWH�SRXU�OD�SURGXFWLRQ�
GH�SODTXHV�ELSRODLUHV��%33����SDUWLU�GX�
SUHPLHU�WULPHVWUH�������TXDWUH�PLOOLRQV�GH�
BBP devraient être produits dans un pre-
mier temps. La capacité doit être augmen-
WpH�j����PLOOLRQV�SDU�DQ�G·LFL������

Depuis le 17 décembre, 
les Allemands ne peuvent 
plus bénéficier de primes 
pour l’acquisition d’un 
véhicule électrique. 
La subvention a été arrêtée avec un an 
G·DYDQFH��IDXWH�GH�IRQGV��XQH�GHV�SUH-
PLqUHV�FRQVpTXHQFHV�GH�OD�ULJXHXU�EXG-
gétaire imposée par la Cour constitution-
nelle au gouvernement de coalition.
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Citadines électriques : Bientôt une 
coopération entre VW et Renault ?
Les concurrents Renault et Volkswagen 
vont-ils bientôt coopérer pour pouvoir pro-
GXLUH�GHV�YRLWXUHV�pOHFWULTXHV�j�EDV�SUL[��"�
6HORQ�OH�TXRWLGLHQ�DOOHPDQGࡐ�+DQGHOVEODWWࡒ��
9:�HVW�j�OD�UHFKHUFKH�G·XQ�SDUWHQDLUH�SRXU�
réduire les coûts de développement et 
GH�SURGXFWLRQ�G·XQH�FLWDGLQH��'HV�QpJR-
ciations sont notamment en cours avec 
5HQDXOW��/HV�GLVFXVVLRQV�Q·HQ�VRQW�WRXWHIRLV�
TX·j�XQ�VWDGH�WUqV�SUpFRFH��5HQDXOW�DYDLW�
DQQRQFp�HQ�QRYHPEUH�TX·LO�UHODQFHUDLW�OD�
7ZLQJR�HQ�WDQW�TXH�YRLWXUH�pOHFWULTXH�j�SDU-
WLU�GH������SRXU�XQ�SUL[�LQIpULHXU�j��������
euros. Pour réduire les coûts, Renault est 
pJDOHPHQW�j�OD�UHFKHUFKH�GH�SDUWHQDLUHV��
VHORQ�OH�&(2�/XFD�GH�0HR��TXL�D�WUDYDLOOp�
GL[�DQV�SRXU�9:��/H�JURXSH�GH�:ROIVEXUJ�
VRXKDLWH�pJDOHPHQW�SRXYRLU�SURSRVHU�XQ�
PRGqOH�j�FH�SUL[��6HORQ�OHV�©(FKRVª��OD�
citadine pourrait être produite en Slovénie.

RESSOURCES HUMAINES

Kelio ouvre une filiale à Düsseldorf
Le fournisseur de logiciels de ressources 
KXPDLQHV�.HOLR��JURXSH�%RGHW��RXYUH�XQH�
filiale en Allemagne, à Düsseldorf. Sous la 
GLUHFWLRQ�G·$QGUH�9|EHO��XQH�pTXLSH�GH�GL[�
FROODERUDWHXUV�RSpUHUD�j�SDUWLU�GH�OD�5Kp-
QDQLH�GX�1RUG�:HVWSKDOLH��6HORQ�.HOLR��
FHWWH�ILOLDOH�DOOHPDQGH�HVW�OD�VL[LqPH�KRUV�
GH�)UDQFH��/H�EXW�GH�O·HQWUHSULVH�FKROH-
taise, avec cette nouvelle présence outre-
5KLQ��HVW�GH�FRPPHUFLDOLVHU������GH�VHV�

Startup-Verband 
9(5(1$�3$86'(5 
Vorstandsvorsitzende
Der Verband wird künftig von 
GHU�8QWHUQHKPHULQ��,QYHVWR-
rin und Co-Gründerin des Fußball-
VWDUWXSV�)&�9LNWRULD�%HUOLQ�JHI�KUW��
'HXWVFKODQG�KDEH�DOV�,QQRYDWLRQV-
VWDQGRUW�1DFKKROEHGDUI��VDJWH�VLH��
(V�VHL�GULQJHQG�Q|WLJ��LQ�(UQHXHUXQJ�
zu investieren. Pausder ist die erste 
Frau an der Spitze des Vereins und 
ZLUG�HLQ�QHXQN|SILJHV�7HDP�OHLWHQ�

Schaeffler France
5e0<�75,28/(<5(  
Président 
Rémy Triouleyre est nommé 
3UpVLGHQW�GH�6FKDHIIOHU�HQ�
)UDQFH�DX��HU�MDQYLHU�������
La France deviendra une nouvelle 
sous-région dans l'organisation de 
l'entreprise allemande, fournisseur 
de l'industrie automobile. Cette déci-
sion souligne l'importance du parte-
QDULDW�IUDQFR�DOOHPDQG�SRXU�6FKDHI-
fler, selon son PDG Klaus Rosenfeld. 
Rémy Triouleyre travaille depuis 2004 
SRXU�6FKDHIIOHU��RFFXSDQW�SOXVLHXUV�
postes de direction, dont actuelle-
ment celui de la division Automotive 
7HFKQRORJLHV�)UDQFH��/H�VLqJH�VRFLDO�
GH�6FKDHIIOHU�)UDQFH�VHUD�WUDQVIpUp�
de Haguenau à Paris en 2024.

(9$�0$57+$�
(&..5$00(5 
nouvelle présidente 
GH�O·8QLYHUVLWp�IUDQFR�
allemande
/H��HU�MDQYLHU��(YD�0DUWKD�(FNNUDP-
mer a accédé au poste de présidente 
de l'Université franco-allemande 
(UFA). Professeure en langues rom-
anes et médias et présidente de 
O·8QLYHUVLWp�GH�7UqYHV��HOOH�H[HUFH�VHV�
fonctions aux côtés du professeur 
3KLOLSSH�*UpFLDQR��MXVTX·LFL�SUpVLGHQW�
GH�O·8)$��TXL�UHGHYLHQW�YLFH�SUpVLGHQW�
pour une période de deux ans. Carole 
Reimeringer est nommée secrétaire 
JpQpUDOH�SDU�LQWpULP�MXVTX·DX����PDUV�
������8GR�7KHOHQ�GHYLHQGUD�VHFUp-
WDLUH�JpQpUDO�GH�O·8)$�j�SDUWLU�GX�PRLV�
G·DYULO�
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eraeus, spécialiste allemand de la 
métallisation de cellules solaires, a 
pris une participation dans HoloSolis, 

XQ� JURXSHPHQW� G·HQWUHSULVHV� SUpYR\DQW�
O·RXYHUWXUH�GH�OD�SOXV�JUDQGH�XVLQH�GH�FHOOXOHV�
HW�GH�SDQQHDX[�SKRWRYROWDwTXHV�G·(XURSH�j�
+DPEDFK��HQ�)UDQFH��HQ�������/D�FUpDWLRQ�
de ce site représente un investissement 
GH�SOXV�GH�����PLOOLRQV�G·HXURV��+HUDHXV�
IRXUQLUD�VHV�WHFKQRORJLHV�GH�PpWDOOLVDWLRQ�
HW� MRXHUD�XQ� U{OH�DFWLI�DX�VHLQ�GX�FRQVHLO�
G·DGPLQLVWUDWLRQ�G·+ROR6ROLV��+HUDHXV�SUpYRLW�
un investissement de plus de 100 millions 
G·HXURV�
 
'DQV�OD�PrPH�G\QDPLTXH��OH�JURXSH�$UPRU��
acteur engagé depuis 15 ans dans les 
énergies renouvelables, a investi pour environ 
������GX�FDSLWDO�G·+RORVROLV��REWHQDQW�DLQVL�XQ�
VLqJH�DX�FRPLWp�GH�VXUYHLOODQFH��/·HQWUHSULVH�
DSSRUWH�VRQ�H[SHUWLVH�WHFKQLTXH�HW�LQGXVWULHOOH��
notamment dans le développement de 
panneaux solaires de nouvelle génération 
pTXLSpV�GH�FHOOXOHV�WDQGHP�SpURYVNLWH�VXU�
silicium. Armor contribuera également au 
GpYHORSSHPHQW�FRPPHUFLDO�G·+RORVROLV�HQ�
France, en Allemagne et en Europe. 

/D�JLJDIDFWRU\�GH�+DPEDFK�GHYUDLW�HPSOR\HU���
700 personnes à plein régime à partir de 2027, 
produisant 10 millions de modules par an, 
pTXLYDODQW�j���*:�DQ��VRLW�����GHV�LPSRUWDWLRQV�
HXURSpHQQHV�GH�O·DQQpH������SDU�H[HPSOH��
Holosolis, créée en 2022 par les entreprises 
EIT InnoEnergy, IDEC et TSE, a opté pour 

OD� WHFKQRORJLH�723&RQ�SRXU�GHV� UDLVRQV�
de coûts et bénéficie de partenariats avec 
)UDXQKRIHU�,6(�HW�O·,QVWLWXW�3KRWRYROWDwTXH�G·ÍOH�
de-France. Ces collaborations internationales 
visent à accélérer les développements dans le 
GRPDLQH�GX�SKRWRYROWDwTXH��FRQWULEXDQW�j�OD�
UpLQGXVWULDOLVDWLRQ�GH�OD�)UDQFH�HW�GH�O·(XURSH�

Heraeus et Armor investissent dans la gigafactory  
de HoloSolis à Hambach

ENERGIE
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Railpool crée une filiale à Paris ORFRPRWLYHV�pOHFWULTXHV�HQ�(XURSH�HW�OH�
plus important en Allemagne, dispose 
de six ateliers, un stock de pièces de 
UHFKDQJH�GH����PLOOLRQV�G·HXURV�HW�GH�
WHFKQLFLHQV�PRELOHV��/·HQWUHSULVH��IRQGpH�
j�0XQLFK�HQ�������RSqUH�GDQV����SD\V�
européens avec une flotte de 500 locomo-
tives. Elle devrait concurrencer la société 
Akiem, issue de la cession par la SNCF en 
2022 à la caisse des dépôts du Québec. 

AGRICULTURE

Agriconomie poursuit son ancrage 
auprès des agriculteurs allemands 
Agriconomie, spécialisée dans la fourni-
WXUH�G·pTXLSHPHQWV�DJULFROHV�HQ�)UDQFH�
avec près de 140 000 clients, poursuit 

son expansion en Europe, notamment 
HQ�$OOHPDJQH��DSUqV�OD�%HOJLTXH�HW�O·(V-
SDJQH��/·HQWUHSULVH��TXL�D�GRXEOp�VRQ�
FKLIIUH�G·DIIDLUHV�SRXU�DWWHLQGUH�����PLO-
OLRQV�G·HXURV��D�OHYp����PLOOLRQV�G·HXURV�HQ�
2022 pour soutenir son développement. 
$YHF�XQH�pTXLSH�GH����H[SHUWV�GX�PDUFKp�
DOOHPDQG��$JULFRQRPLH�V·LPSODQWH�j�:�U]-
burg, en Bavière, pour accompagner les 
DJULFXOWHXUV�DOOHPDQGV�GDQV�OHXUV�DFKDWV�
de fournitures agricoles, tout en renforçant 
sa proximité avec les agriculteurs. Agrico-
QRPLH�pWDLW�SUpVHQWH�DX�VDORQ�$JULWHFK-
nica à Hanovre en novembre dernier pour 
présenter ses solutions aux agriculteurs 
allemands.
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Railpool, entreprise allemande de location 
GH�YpKLFXOHV�IHUURYLDLUHV��D�LQDXJXUp�VRQ�
bureau à Paris le mois dernier, créant une 
nouvelle filiale à 100%, Railpool France 
6$6��/·HQWUHSULVH��GHX[LqPH�ORXHXU�GH�
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Volkswagen France 
'2527+e(�%21$66,(6 
Directrice 
Le 1er�MDQYLHU�������'RURWKpH�%RQDV-
sies a été nommée Directrice de la 
PDUTXH�9RONVZDJHQ�HQ�)UDQFH��(OOH�
VXFFqGH�j�*HUULW�+HLPEHUJ�TXL�SUHQG�
de nouvelles responsabilités dès 
MDQYLHU������DX�VHLQ�GHV��YHQWHV��GH�
Volkswagen Financial Services AG en 
Allemagne. Julien Bessière, Directeur 
&RPPHUFLDO�GH�OD�0DUTXH�9RONVZD-
gen depuis février 2020, a succédé 
j�'RURWKpH�%RQDVVLHV�j�OD�WrWH�GH�OD�
0DUTXH�ä.2'$�DX��er�MDQYLHU������

Ports de Strasbourg *$Ê//(�
6&+$81(5 rejoint la direction
$UFKLWHFWH��XUEDQLVWH�DYHF�XQH�VSp-
cialisation en ingénierie transport 
�(13&���HOOH�D�UHMRLQW�OD�GLUHFWLRQ�GHV�
Ports de Strasbourg. Elle exercera 
une responsabilité transversale sur 
OHV�VXMHWV�UHODWLIV�j�OD�VWUDWpJLH�HW�VRQ�
pilotage, aux relations institution-
nelles, à la concertation en lien avec 
OHV�GLUHFWHXUV�HW�FKHIV�GH�SURMHWV��j�OD�
SROLWLTXH�56(��DX[�WUDQVLWLRQV�pFROR-
JLTXHV��pQHUJpWLTXHV�HW�QXPpULTXHV�

Valoris Avocats  
$11(�$1721, et $/,&(�
(1'(5/( nouvelles associées 
$11(�$1721,���� est avo-
cat depuis 2008. Elle est titu-
ODLUH�G·XQ�'(66���0DVWHU�,,�GH�
droit européen des affaires 
GH� O·8QLYHUVLWp� GH� 3DULV� ,,�
3DQWKpRQ�$VVDV�DLQVL� TXH�
G·XQ�0DJLVWHU�/HJXP��/�/�0��GH�GURLW�
allemand délivré par les Universités 
GH�3DULV�,�3DQWKpRQ�6RUERQQH�HW�GH�
Cologne.  
$/,&(�(1'(5/e���� est avo-
cat au Barreau de Strasbourg 
GHSXLV������HW�WLWXODLUH�G·XQ�
Master II en droit des affaires 
(DJCE et Certificat en Droit 
GHV�6RFLpWpV��GH�O·8QLYHUVLWp�
GH�6WUDVERXUJ��G·XQ�'($�'URLW�LQWHU-
national privé et Droit du commerce 
LQWHUQDWLRQDO�GH�O·8QLYHUVLWp�3DULV�,�
3DQWKpRQ�6RUERQQH�HW�G·XQ�0DJLV-
ter Legum (L.L.M) de droit allemand 
délivré par les Universités de Paris I 
3DQWKpRQ�6RUERQQH�HW�GH�&RORJQH�
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Fusions & acquisitions
Zusammenschlüsse & Übernahmen

IND. PHARMACEUTIQUE 

DHL pourrait reprendre  
trois centres distribution de 
médicaments de Sanofi en France 

faires. Par ailleurs le fonds allemand a 
DFKHYp�O·DFTXLVLWLRQ�GH�:DORU�,QWHUQDWLRQDO�
des actionnaires Lorinvest, BNP Paribas 
Développement et Sodero Gestion. Basée 
j�/DYDO��HQ�)UDQFH��:DORU�HVW�VSpFLDOLVpH�
dans la fabrication de pièces en acier forgé 
et usiné, avec plus de 1 200 employés sur 
11 sites de production dans le monde et un 
FKLIIUH�G·DIIDLUHV�HVWLPp�j�HQYLURQ�����0½�
en 2023. Mutares SE & Co. KGaA, basée à 
0XQLFK��HVW�XQH�VRFLpWp�KROGLQJ�GH�FDSLWDO�
investissement cotée avec des bureaux en 
(XURSH�HW�j�6KDQJKDL�

FINANCES

4RQWR�ILQDOLVH�O·DFTXLVLWLRQ�GH�3HQWD
Qonto, spécialiste européen de la gestion 
financière pour les TPE-PME, annonce 
la finalisation réussie de Penta, une ac-
TXLVLWLRQ�RIILFLDOLVpH�HQ�MXLOOHW�������'qV�
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6DQRIL�D�SUpVHQWp�XQ�SURMHW�GH�FHVVLRQ�GH�
WURLV�GH�VHV�TXDWUH�FHQWUHV�GH�GLVWULEXWLRQ�
IUDQoDLV�j�'+/�6XSSO\�&KDLQ�ORUV�G·XQH�
réunion avec les partenaires sociaux. Pré-
YXH�SRXU�OD�PL�������O·RSpUDWLRQ�FRQFHUQH�
les sites de Croissy-Beaubourg, Amilly 
et Saint-Loubès, excluant celui de Val-
de-Reuil, adossé au site de production 
de vaccins. Plus de 2 000 personnes tra-
vaillent actuellement à Val-de-Reuil, tan-
GLV�TXH�OHV�FHQWUHV�GH�GLVWULEXWLRQ�FRQFHU-
nés emploient environ 275 collaborateurs. 
Face aux préoccupations internes, Sanofi 
VRXOLJQH�TXH������GH�VRQ�UpVHDX�GH�GLV-
WULEXWLRQ�HVW�GpMj�JpUp�SDU�GHV�SDUWHQDLUHV�
PRQGLDX[��HW�TXH�'+/�6XSSO\�&KDLQ�SRV-
sède une solide expérience dans le sec-
WHXU�SKDUPDFHXWLTXH��

AUTOMOBILE

Mutares continue ses acquisitions 
dans le secteur automobile 
/H� IRQGV� G·LQYHVWLVVHPHQW� DOOHPDQG�
Mutares est en négociations exclusives 
SRXU�DFTXpULU�G·LFL�OD�ILQ�GH�O·DQQpH�����GH�
TeamTex Management, spécialisée dans 
la fabrication de systèmes de retenue pour 
enfants, auprès de Nania Developpement 
HW�&UpGLW�0XWXHO�(TXLW\��%DVpH�HQ�)UDQFH��
TeamTex emploie près de 250 salariés, pro-
GXLW�SOXV�GH��������XQLWpV�SDU�MRXU��HW�JpQqUH�
HQYLURQ����PLOOLRQV�G·HXURV�GH�FKLIIUH�G·DI-
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MDQYLHU������� OHV�FOLHQWV�GH�3HQWD�RQW�
été progressivement transférés vers la 
plateforme Qonto, et à partir de 2024, 
Qonto fonctionnera exclusivement sous 
VD�SURSUH�PDUTXH�HQ�$OOHPDJQH��$SUqV�
cette intégration réussie, Qonto compte 
désormais plus de 400 000 clients pro-
IHVVLRQQHOV�GDQV�TXDWUH�SD\V�HXURSpHQV��
DYHF�XQH�pTXLSH�GH�SOXV�GH�������VDOD-
riés. Les futurs axes de développement 
pour 2024 incluent le renforcement de 
O·RIIUH�SRXU�OHV�pTXLSHV�ILQDQFLqUHV�GHV�
JUDQGHV�30(��O·H[SDQVLRQ�LQWHUQDWLRQDOH�
en Allemagne, Italie, Espagne et encore 
OD�UHQWDELOLWp�DX�QLYHDX�GX�JURXSH�G·LFL�ILQ�
2025. Son cofondateur, Alexandre Prot, 
HVSqUH�IUDQFKLU�OD�EDUUH�GHV���PLOOLRQ�GH�
30(�FOLHQWHV�G·LFL�ILQ������HQ�(XURSH�

LOGICIELS 

(TXDVHQV�DFTXLHUW�$'9�HW�GRQQH�
naissance à Pharmagest
/·pGLWHXU�IUDQoDLV�GH�ORJLFLHOV�HQ�VDQWp�
(TXDVHQV��HQ�DVVRFLDWLRQ�DYHF�$U]�+DDQ��
XQ�GHV�OHDGHUV�VXU�OH�PDUFKp�GH�OD�6DQWp�
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HQ�$OOHPDJQH��DFTXLHUW��DX�WUDYHUV�G·XQH�
+ROGLQJ�GpWHQXH�j����SDU�$U]�+DDQ�HW�
���� SDU� (TXDVHQV��� OD� VRFLpWp� DOOH-
PDQGH�$'9��$SRWKHNHQ�'DWHQYHUDUEHL-
WXQJ�*PE+�	�&R��.*���ODTXHOOH�GHYLHQW�
3KDUPDJHVW�*HUPDQ\��3KDUPDJHVW�*HU-
many investira dans le développement 
GH�EULTXHV�WHFKQRORJLTXHV�HW�WHFKQLTXHV�
DLQVL�TXH�GDQV�XQ�UpVHDX�FRPPHUFLDO�
SRXU�UHQIRUFHU� O·RIIUH� ORJLFLHOOH�G·$'9��
“ Cette opération est une nouvelle étape 
GDQV�OD�VWUDWpJLH�G·(TXDVHQV��GpMj�SUp-
VHQWH�VXU�OH�PDUFKp�GH�O·REVHUYDQFH�HQ�
Allemagne avec sa filiale spécialisée 
dans la commercialisation du pilulier et du 
URERW�0XOWL0HGV��(TXDVHQV�VH�UHQIRUFH�
DLQVL�VXU�VRQ�F±XU�GH�PpWLHU��OD�SKDU-
PDFLH��VXU�OH�PDUFKp�DOOHPDQGµ�SUpFLVH�
OD�VRFLpWp�GDQV�XQ�FRPPXQLTXp��&HWWH�
opération permet au groupe français de 
SUHQGUH�SRVLWLRQ�VXU�OH�PDUFKp�DOOHPDQG�
GHV�ORJLFLHOV�GH�JHVWLRQ�G·RIILFLQH��́ �1RWUH�
REMHFWLI�HVW�GH�GHYHQLU�O·XQ�GHV�WURLV�pGL-
WHXUV�OHDGHUV�HQ�$OOHPDJQH�G·LFL���DQV�HQ�
apportant une solution disruptive dans un 
PDUFKp�R��OD�WUDQVIRUPDWLRQ�QXPpULTXH�
est en plein essor” affirme Denis Sup-
plisson, Directeur Général du Groupe 
(TXDVHQV��)RQGp�LO�\�D�SOXV�GH����DQV��
(TXDVHQV�HPSORLH�SOXV�GH�������FROODER-
rateurs en Europe. Le groupe est coté sur 
Euronext Paris - Compartiment A. “  En 
WDQW�TX·HQWUHSULVH� LQGpSHQGDQWH�DYHF�
SOXV�GH����DQV�G·KLVWRLUH��OH�VRXWLHQ�DX[�
DFWLYLWpV�F±XU�GH�PpWLHU�GHV�SKDUPDFLHV�
G·RIILFLQH�HVW�DX�FHQWUH�GH�QRWUH�VWUDWpJLH��
$YHF�OD�MRLQW�YHQWXUH�DX�VHLQ�G·(TXDVHQV�
Germany, nous poursuivrons notre enga-
gement en faveur de la pérennité de la 
profession officinale en Allemagne” sou-
OLJQH�3KLOLSS�6LHEHOW��SRUWH�SDUROH�GX�
Groupe Arz Haan.

BANQUE

Société Générale envisage 
de céder Hanseatic Bank
Société Générale envisage la vente de 
la Hanseatic Bank dans le cadre de ses 
HIIRUWV�YLVDQW�j�DFFURvWUH�OHV�UHQGHPHQWV�GH�
OD�EDQTXH��VHORQ�%ORRPEHUJ��/D�WUDQVDF-
WLRQ�SRXUUDLW�UDSSRUWHU�TXHOTXHV�FHQWDLQHV�
GH�PLOOLRQV�G·HXURV�j�6RFLpWp�*pQpUDOH��
TXL�GpWLHQW�����GH�OD�EDQTXH�DOOHPDQGH�
GHSXLV�VRQ�DFTXLVLWLRQ�HQ�������/D�VWUD-
tégie de simplification du portefeuille du 
géant bancaire français ne prévoyait pour-
WDQW�SDV�H[SOLFLWHPHQW�OD�FHVVLRQ�G·DFWLIV�
QRQ�VWUDWpJLTXHV�ORUV�GH�VD�SUpVHQWDWLRQ�
en septembre dernier.
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De g. à d. : Dr. Philipp Siebelt, Nina Montenero, 
Responsable M&A Equasens, 
Denis Supplisson, David Oruzgani, 
Directeur informatique Arz haan.

Fusions & acquisitions
Zusammenschlüsse & Übernahmen

CARNET

Jean-Gabriel  
ZACCAGNA  
nous a quittés

Citoyen convaincu et motivé du 
franco-allemand, Jean-Gabriel 
=DFFDJQD�pWDLW�HQJDJp�SRXU�
XQH�PHLOOHXUH�FRPSUpKHQVLRQ�
et une coopération plus 
étroite entre les entreprises 
françaises et allemandes. 

Délégué régional pour la 
région Haut de France de la 
&KDPEUH�)UDQFR�$OOHPDQGH�
GH�&RPPHUFH�HW�G·,QGXVWULH�
depuis 2000, il était président du 
&OXE�G·DIIDLUHV�IUDQFR�DOOHPDQG�
Hauts de France depuis 2010. 

La rédaction d’Acteurs du 
franco-allemand adresse ses 
plus sincères condoléances à 
sa famille et à ses proches.

Sartorius  
FLORIAN FUNCK  
QRXYHDX�&(2�
Début août, le conseil de 
surveillance de Sartorius AG 
a nommé Florian Funck au 

poste de directeur financier (CFO) et 
membre du directoire de Sartorius à 
compter du 1er avril 2024. Il succède 
j�5DLQHU�/HKPDQQ��)ORULDQ�)XQFN�
UHMRLQW�6DUWRULXV��SUpVHQW�HQ�)UDQFH�
via sa filiale SSB, siège à Aubagne) 
après avoir occupé le poste actuel de 
CFO du groupe Haniel, où il travaille 
GHSXLV�SOXV�GH�GHX[�GpFHQQLHV��&KH]�
Sartorius, outre la finance, Florian 
Funck sera également responsable 
GHV� IRQFWLRQV� LQIRUPDWLTXHV�HW�GH�
numérisation. « Après le départ de R. 
/HKPDQQ�HW�MXVTX·j�FH�TXH�)��)XQFN�
prenne la relève, le PDG de Sartorius, 
OH�'U�-RDFKLP�.UHX]EXUJ��DVVXPHUD�
ces responsabilités par intérim » pré-
cise le groupe.

Camping-Car Park   
0$;,0(�/$8'(1�directeur 
FRPPHUFLDO�(XURSH
Le réseau européen d'aires d'étape 
et de campings pour les touristes iti-
QpUDQWV�DQQRQFH�O·DUULYpH�GH�0D[LPH�
Lauden au poste de Directeur com-
mercial Europe. Il est responsable de 
la stratégie commerciale et notam-
ment du développement du réseau 
G·DLUHV�GH�FDPSLQJ�j�O·pFKHOOH�HXUR-
péenne (les premières aires en Alle-
magne ont ouvert en 2023). 

FFU PAULA 
6&+8/(1%85* 
Leiterin für 
Kommunikation  
& Partnernetzwerk

3DXOD�6FKXOHQEXUJ�LVW�VHLW�.XU]HP�
Leiterin für Kommunikation & Part-
QHUQHW]ZHUN�EHL�))8��)UDQNUHLFK�I�U�
8QWHUQHKPHQ���6LH�OHLWHW�GLH�.RPPXQL-
NDWLRQ�LQQHUKDOE�GHV�3DUWQHUQHW]ZHUNV�
XQG�LVW�]XJOHLFK�GHU�$QVSUHFKSDUWQHU�
YRQ�))8�I�U�GLH�GHXWVFKVSUDFKLJHQ�
8QWHUQHKPHQ��GLH�QDFK�)UDQNUHLFK�
JHKHQ�P|FKWHQ��)UDQNUHLFK�I�U�8QWHU-
QHKPHQ�LVW�HLQ�1HW]ZHUN�YRQ�GHXWVFK-
VSUDFKLJHQ�([SHUWHQ�I�U�,KU�%XVLQHVV�
LQ�)UDQNUHLFK�
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Grohe France  
.$7+$5,1(�6:$51(< 
Directrice Marketing 
/H�JURXSH�*URKH��pTXLSH-
ments pour salles de bains et 
FXLVLQHV��D�QRPPp�.DWKDULQH�
Swarney nouvelle directrice Marketing 
de sa filiale française. Elle succède à 
9LUJLQLH�0XVHOHW��*URKH�)UDQFH�HVW�
dirigé par Gaël Magda.

6h'=8&.(5�changements 
au sein du conseil 
d'administration
+HOHQ�$UQROG��&KLHI�'LJLWDO�2IILFHU��
responsable des divisions BENEO et 
3RUWLRQ3DFN�*URXS�DLQVL�TXH�GX�GpYH-
ORSSHPHQW�VWUDWpJLTXH�GH�OD�FOLHQWqOH��
TXLWWH�OH�FRQVHLO�G
DGPLQLVWUDWLRQ�j�VD�
demande. Le mandat de membre du 
directoire de Südzucker a été repris 
SDU�6WHSKDQ�%�WWQHU��QRXYHDX�&(2�
d'AGRANA, dans le cadre de l'imbri-
cation des directoires des deux entre-
prises. Par ailleurs, le CFO de Südzuc-
NHU��7KRPDV�.|OEO��D�GH�QRXYHDX�pWp�
nommé au comité directeur d'AGRA-
NA. Il succède ainsi à Helen Arnold.

LPR-La Palette Rouge   
(/$�6$/(+�Directrice  
région DACH
(OD�6DOHK�HVW�OD�QRXYHOOH�'LUHFWULFH�
pour la région DACH (Allemagne, 
$XWULFKH��6XLVVH��GX�VSpFLDOLVWH�HXUR-
péen de la location de palettes, LPR-
La Palette Rouge (Euro Pool Group).

INDUSTRIE

Ragni acquiert Hess
/H�JURXSH�5DJQL�DFKqWH�OH�VSpFLDOLVWH�
DOOHPDQG� GH� O·pFODLUDJH� SXEOLF� +HVV�
*PE+�/LFKW���)RUP��/·DFTXLVLWLRQ�LQFOXW�OD�
PDUTXH�WUDGLWLRQQHOOH�©�9XONDQ�ª��9LD�FHWWH�
DFTXLVLWLRQ��OH�JURXSH�D]XUpHQ�UHQIRUFH�
ainsi ses positions sur le plan européen 
GDQV�OH�GRPDLQH�GH�O·pFODLUDJH�H[WpULHXU�
HW�URXWLHU��/·HQWUHSULVH�IDPLOLDOH�GLULJpH�SDU�
OD�TXDWULqPH�JpQpUDWLRQ�HW�VLWXpH�SUqV�GH�
1LFH�DQQRQFH�XQ�FKLIIUH�G·DIIDLUHV�GH�����
PLOOLRQV�G·HXURV�SRXU������ française propriété de la famille Mulliez. 

'HFDWKORQ�HVW�SUpVHQW�HQ�$OOHPDJQH�GHSXLV�
�����DYHF�DFWXHOOHPHQW����PDJDVLQV��

INFRASTRUCTURES

6SLH�SUpSDUH�O·DFTXLVLWLRQ�GH�5REXU
6SLH�SUpSDUH�O·DFTXLVLWLRQ�GX�VSpFLDOLVWH�
allemand des services industriels Robur. 
&RPPH�O·D�DQQRQFp�OH�JURXSH�IUDQoDLV��
les deux entreprises ont signé un accord 
GH�UDFKDW��5REXU��EDVp�j�0XQLFK��HPSORLH�
�����SHUVRQQHV�HW� UpDOLVH�XQ� FKLIIUH�
G·DIIDLUHV�DQQXHO�GH�����PLOOLRQV�G·HX-
ros, dont 80% proviennent des services 
industriels (ingénierie, installation, mise 
HQ�VHUYLFH�HW�PDLQWHQDQFH���/·HQWUHWLHQ�
GHV�pROLHQQHV�UHSUpVHQWH������GX�FKLIIUH�
G·DIIDLUHV��5REXU�GHYUDLW�GHYHQLU�XQH�GLYL-
sion à part entière de Spie Allemagne & 
(XURSH�FHQWUDOH��TXL�VHUD�WRXMRXUV�GLULJpH�
SDU�-DQ�-|UJ�0�OOHU�6HLOHU��6L�OHV�DXWRULWpV�
de la concurrence donnent leur accord, 
6SLH�SUpYRLW�GH�FRQFOXUH�O·DFTXLVLWLRQ�DX�
premier trimestre 2024.

DISTRIBUTION

Decathlon acquiert Bergfreunde
'HFDWKORQ�UDFKqWH�%HUJIUHXQGH��OH�VSp-
cialiste allemand de la vente en ligne 
G·pTXLSHPHQWV�G·HVFDODGH��G·RXWGRRU�HW�
GH�VSRUWV�GH�PRQWDJQH��/·HQWUHSULVH�IRQ-
GpH�HQ������UHVWH�XQH�ILOLDOH�DXWRQRPH�HW�
LQGpSHQGDQWH�HW�FRQWLQXH�G·RSpUHU�VRXV�
OD�PDUTXH�%HUJIUHXQGH��/H�PDQDJHPHQW�
DXWRXU�GHV�GLUHFWHXUV�0DWWKLDV�*HEKDUG�
HW�5RQQ\�+|KQ�UHVWH�pJDOHPHQW�HQ�SODFH�
GDQV�VD�IRUPH�DFWXHOOH�VHORQ�O·HQVHLJQH�

http://hcorpus.com
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Qonto 3+,/,33,1(�
528*(9,1�%$9,//( 
directrice générale 
France
0L�QRYHPEUH�� 3KLOLSSLQH�

5RXJHYLQ�%DYLOOH��MXVTX·DORUV�&KLHI�
of staff depuis 3 ans, a été promue 
directrice générale France de la 
EDQTXH�HQ�OLJQH��/D�EDQTXH�HQ�OLJQH�
est présente en Allemagne ainsi 
TX·HQ�,WDOLH�HW�HQ�(VSDJQH��(OOH�D�VXF-
cédé à Ludivine Baud.

'+/�([SUHVV�(XURSH� 
0,.(�3$55$ nouveau 
Pdg
Le 18 décembre, le spécia-

liste du transport express internatio-
nal a annoncé la nomination de son 
QRXYHDX�3GJ�SRXU�O·(XURSH���0LNH�
3DUUD��-XVTXH�Oj�3GJ�SRXU�OD�UpJLRQ�
$PpULTXHV��LO�UHSRUWHUD�j�-RKQ�3HDU-
son, Pdg DHL Express Monde et sera 
membre du Conseil d'administration 
mondial de DHL Express.

Volkswagen France 
$17+21<�3(5,(5 Directeur 
Performance Réseau
$QWKRQ\�3HULHU�D�pWp�QRPPp�'LUHFWHXU�
3HUIRUPDQFH�5pVHDX�GH�OD�PDUTXH�
Volkswagen en France à compter du 
�HU�MDQYLHU�������,O�D�HQ�FKDUJH�GH�GpIL-
QLU�OD�SROLWLTXH�FRPPHUFLDOH�HW�OH�GpYH-
ORSSHPHQW�GX�UpVHDX�GH�OD�PDUTXH�HQ�
France. 

Mittelstandschef Ahlhaus 
auch Präsident des 
europäischen Mittelstands
CHRISTOPH AHLHAUS
9RUVLW]HQGHU�GHU�%XQGHVJHVFKlIWV-
I�KUXQJ�GHV�%XQGHVYHUEDQGV�PLWWHO-
VWlQGLVFKH�:LUWVFKDIW��%90:���LVW�
$QIDQJ�'H]HPEHU�]XP�3UlVLGHQWHQ�
der Confédération Européenne des 
Associations de Petites et Moyennes 
(QWUHSULVHV��&($�30(��JHZlKOW�ZRU-
GHQ��=XP�9L]HSUlVLGHQWHQ�GHU�&($�
30(�ZXUGH�-RUJH�3RUWXJDO�JHZlKOW��
*HQHUDO�0DQDJHU�GHV�:LUWVFKDIWV��
und Innovationsverbandes COTEC 
Portugal.
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SERVICE

Mutares et SRT : rachat finalisé
/H�UDFKDW�GX�JURXSH�657�GH�*HRSRVW�6$�
SDU�0XWDUHV�D�pWp�ILQDOLVp��/H�IRQG�G·LQ-
vestissement allemand avait présenté 
une offre en septembre. Le groupe SRT 
exploite «Stuart», un service de livraison 
TXL��VHORQ�0XWDUHV��HVW�DFWLI�GDQV�SOXV�GH�
100 grandes villes européennes et a réa-
OLVp�XQ�FKLIIUH�G·DIIDLUHV�GH�SOXV�GH�����
PLOOLRQV�G·HXURV�HQ������

INDUSTRIE

Icape acquiert Bordan 
(OHFWURQLF�&RQVXOW
$SUqV� O·DFTXLVLWLRQ�GHV� IDEULFDQWV� GH�
SODTXHV� FRQGXFWULFHV�+HLVVHQEHUJHU�
et Princitec en mai et septembre 2023, 
le groupe français Icape a annoncé le 
UDFKDW�GH�%RUGDQ�(OHFWURQLF�&RQVXOW��
/·HQWUHSULVH�DOOHPDQGH��IRQGpH�HQ������
est spécialisée dans la distribution de 
FRPSRVDQWV�WHFKQLTXHV�VXU�PHVXUH��VRQ�
RIIUH�V·pWHQGDQW�GHV�FRQQHFWHXUV�©ORZ�
SRZHUª�DX[�VROXWLRQV�GH�FRQQH[LRQ�©KLJK�
power». Elle opère principalement sur le 
PDUFKp�DOOHPDQG��(Q�DFTXpUDQW�%RUGDQ�
(OHFWURQLF�&RQVXOW��,FDSH�FKHUFKH�j�pODU-
JLU�VHV�FDSDFLWpV�G·DSSURYLVLRQQHPHQW��
comptant sur les partenariats à long 
WHUPH�GH�O·HQWUHSULVH�DOOHPDQGH��%RUGDQ�
Electronic Consult a réalisé en 2022 un 
FKLIIUH�G·DIIDLUHV�GH�����0½�HW�XQH�PDUJH�

EUXWH�GH�SOXV�GH�������/·RSpUDWLRQ�D�pWp�
UpDOLVpH�SDU�,FDSH�'HXWVFKODQG�*PE+�
et a été entièrement financée en numé-
UDLUH��/·LQWpJUDWLRQ�GH�%RUGDQ�(OHFWURQLF�
Consult dans les comptes du groupe est 
effective depuis le 27 novembre 2023.

COMMUNICATION

+DYDV�DFTXLHUW�O·DJHQFH�
DOOHPDQGH��(SURIHVVLRQDO
En décembre, le groupe Havas (23 000 
collaborateurs dans plus de 100 pays) a 
DQQRQFp�DYRLU�UHSULV�OHV�DFWLIV�GH�O·DJHQFH�
allemande de communication Eprofessio-
nal. Créée à Hambourg en 1999, Epro-
fessional (120 personnes) est spécialisée 
GDQV�OH�PDUNHWLQJ�QXPpULTXH��OH�6(2�6($��
les réseaux sociaux et le service multica-
QDO��/D�VRFLpWp�GLULJpH�SDU�7LP�&KULVWLDQVHQ�
a de solides références (L'Oréal, Vodafone, 
Hapag Lloyd). Elle intègrera Havas Media 
Network tout en préservant son identité de 
PDUTXH��7LP�&KULVWLDQVHQ�0DQDJLQJ�'LUHF-
WRU�G·(SURIHVVLRQDO��VHUD�VHFRQGp�GDQV�VHV�
IRQFWLRQV�SDU�+HQQHU�8HNHUPDQQ�OHTXHO�
conservera ses responsabilités au sein 
G·$UHQD�0HGLD�HQ�$OOHPDJQH��GHX[LqPH�
PDUTXH�G·+DYDV�0HGLD�1HWZRUN��

SERVICES

Mobilize Lease&Co intègre 
Mobility Concept et MeinAuto
Le 13 décembre, Mobilize Lease&Co, filiale 
de leasing de Mobilize Financial Services 
�PDUTXH�FRPPHUFLDOH�GH�5&,�%DQTXH�6$��
OD�EDQTXH�GX�JURXSH�5HQDXOW���D�FRQILUPp�
avoir obtenu le feu vert des autorités com-
SpWHQWHV�SRXU�O
DFTXLVLWLRQ�GHV�VRFLpWpV�
allemandes Mobility Concept et MeinAuto. 
/D�WUDQVDFWLRQ�DYDLW�pWp�UHQGXH�SXEOLTXH�OH�
���MXLOOHW�������(OOH�YLHQW�G·rWUH�DXWRULVpH�
par la BaFin (autorité fédérale de super-
vision financière en Allemagne) et par les 
DXWRULWpV�GH�OD�FRQFXUUHQFH�HQ�$XWULFKH�
HW�HQ�$OOHPDJQH��/·DFTXLVLWLRQ�GH�0REL-
lity Concept et de MeinAuto, divisions du 
*URXSH�0HLQ$XWR��VHUD�ILQDOLVpH�HQ�MDQYLHU�
2024. Les 2 sociétés intègreront Mobilize 
Lease&Co, constituée en novembre 2022 
dans le but de déployer des offres de loca-
tion longue durée de Renault Group dans 
WRXWHV�OHV�]RQHV�JpRJUDSKLTXHV�R��VHV�
PDUTXHV�VRQW�SUpVHQWHV�
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Stéphane Israël,  
CEO von Arianespace
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Les 250 qui ont fait l’actualité
Die 250, die Schlagzeilen machten!

10 décembre 2021. Le nouveau Chancelier allemand  
est reçu à l’Elysée par le Président français.
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Les 270 qui ont fait l’actualité
Die 270, die Schlagzeilen machten!

VivaTech 2022 
Les start-up allemandes
en force ! 
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Aachener Vertrag: 
Wirtschaftsakteure  
schreiten zur Tat!  

Ukraine, énergie, défense…

EXKLUSIVINTERVIEW
Hans Dieter Lucas

Ambassadeur  
d'Allemagne à Paris 

répond à nos lecteurs

  Paris et Berlin 
doivent faire  
avancer l’Europe

,, Paris und Berlin müssen Europa 
voranbringen“
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Deutsch-französische Wirtschaftsakteure

“Pour comprendre les Français, il faut les aimer. Pour aimer les Allemands, il faut les comprendre”

du franco-allemand©

Ihre strategische Marktüberwachung
Votre veille stratégique 2023 1er semestre
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Un partenariat 
d’exception
9L[V\Y�Z\Y�SL�-VY\T�K�HɈHPYLZ�
Allemagne au Sénat
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Okzitanien  
:V�^LP[�]VU�+L\[ZJOSHUK�LU[MLYU[�
\UK�KVJO�ZV�UHO�   
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Viva Tech 2023 
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7HYPZ  

““Il n’y a plus de sujets  Il n’y a plus de sujets  
placés sous le tapis”placés sous le tapis”
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EXKLUS IV INTERV IEW

François Delattre,  
Ambassadeur de France  
en Allemagne

Paris / Berlin

É,Z�^PYK�UPJO[Z�TLOY�\U[LY�KLU�;LWWPJO�NLRLOY[¸
Verteidigung, Energie, Industriepolitik, Europäische Souveränität …

!!"#$%&'()"*+'"+#",-."/&0&12+'34+5046"7(#/"8"2(')")&'94)

VOTRE VEILLE STRATÉGIQUE sur l’actualité économique franco-allemande
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Décembre 2023   Dezember 2023

Q Le collectif Allemagne Business 
([SHUWV (ABE) groupe d'experts 
indépendants franco-allemands,  
a officiellement été créé  le 19 
novembre 2023 à Strasbourg. Sous la 
présidence de Jean-Cédric Violet et la 
vice-présidence de Maren Morawski, 
ABE accompagne les entreprises 
FKHUFKDQW�j�UHQIRUFHU�OHXU�SUpVHQFH�
transfrontalière.

Jean-Cédric Violet,
Président d'ABE 
(Allemagne Business 
Experts).

Depuis le 1er janvier 2024, une 
nouvelle équipe de direction 
d’Airbus dirigée par le PDG 
Guillaume Faury a été mise en 
place.

Annoncée mi-octobre, elle est 
composée de 7+,(55<�%$5,/*,  
Directeur des Ressources 
Humaines, %5812�(9(1*, PDG 
G·$LUEXV�+HOLFRSWHUV��$/%(572 
*87,(55(=*, vice-président 
GLUHFWHXU�GHV�SURMHWV�LQGXVWULHOV�
spéciaux, JOHN HARRISON*, 
DYRFDW�JpQpUDO��&DWKHULQH�-HVWLQ��
vice-présidente exécutive du 
QXPpULTXH�HW�GH�OD�JHVWLRQ�GH�
O·LQIRUPDWLRQ��-8/,(�.,7&+(5*, 
directrice du développement 
durable et des communications, 
6$%,1(�./$8.(*, directrice 
GH�OD�WHFKQRORJLH��CHRISTIAN 
6&+(5(5*, PDG Avions 
FRPPHUFLDX[��0LNH�6FKRHOOKRUQ��
3'*�G·$LUEXV�'HIHQFH�DQG�6SDFH�� 
7+20$6�72(3)(5*, directeur 
financier, -())�.1,77(/, président-
GLUHFWHXU�JpQpUDO�G·$LUEXV�$PHULFDV�� 
0$77+,(8�/28927, Directeur 
Stratégie, :287(5�9$1�
:(56&+, vice-président directeur 
international et *(25*(�;8, PDG 
G·$LUEXV�&KLQH�
'HSXLV�OH��HU�MDQYLHU�������OD�
QRXYHOOH�pTXLSH�GH�GLUHFWLRQ�GH�
Commercial Aircraft, dirigée par 
le PDG de Commercial Aircraft 
&+5,67,$1�6&+(5(5, est 
composée de�67(//$�%(/9,6,, 
avocate générale, 0$**,(�
%(5*60$, responsable de 
la communication, 0$7+,(8�
&$//(:$(57, vice-président 
GLUHFWHXU�GHV�UHVVRXUFHV�KXPDLQHV��
THOMAS HUNDT, vice-président 
directeur des finances, 6$%,1(�
./$8.(*, vice-présidente 
H[pFXWLYH�GH�O·LQJpQLHULH�� 
)/25(17�0$6628 dit 
/DEDTXqUH��'LUHFWHXU�GHV�
Opérations, 3+,/,33(�0+81*, vice-
président directeur des programmes 
et services, et %(12Í7�'(�6$,17�
Exupéry, Directeur Commercial. 

Les rôles marqués d’un (*) ont été proposés par 
le PDG et approuvés par le Conseil d’administra-
tion pour former le Comité exécutif d’Airbus qui 
est composé de 13 membres. 

AIRBUS une nouvelle  
organisation au 1er janvier 
2024

Q Wechsel im Aufsichtsrat  
YRQ�6LHPHQV�(QHUJ\
'HU�$XIVLFKWVUDW�GHU�6LHPHQV�
(QHUJ\�$*�VFKOlJW�GHU�RUGHQWOLFKHQ�
+DXSWYHUVDPPOXQJ�DP�����)HEUXDU�
2024 vor, Prof. Dr. Veronika Grimm 
und Simone Menne neu in den 
$XIVLFKWVUDW�]X�ZlKOHQ��
Die beiden Kandidatinnen sollen 
GHQ�ELVKHULJHQ�0LWJOLHGHUQ�3URI��'U��
5DOI�3��7KRPDV�XQG�5DQG\�=ZLUQ�
QDFKIROJHQ��GLH�HUNOlUW�KDEHQ��LKUH�
bPWHU�PLW�$EODXI�GHU�QlFKVWHQ�
Hauptversammlung niederzulegen.

Le Cercle économique  
franco-allemand de Berlin fête  
ses 40 ans et prend un nouveau 
départ 
Le 22 novembre à Berlin, le Cercle économique franco-allemand de Berlin 
(Deutsch-französischer Wirtschaftskreis Berlin) a célébré son 40e anniversaire 
ORUV�G·XQH�VRLUpH�j�ODTXHOOH�DYDLW�pWp�FRQYLpHV��RXWUH�OHV�PHPEUHV�GX�&OXE��QRPEUH�
de président(e)s ou représentant(e)s du réseau des CAFA  : 

1RUPD�6HUSLQ�SRXU�OH�&$)$�562��5LFKDUG�-DUU\�SRXU�OH�5$)$/��2OLYHU�:LHVLFNH�SRXU�
le CAFAURA, Eric Blaize de Maisonneuve pour le CAFANA ou encore Sylvie Poir-
ULHU��&OXE�IUDQFR�EDYDURLV�GH�0XQLFK���/D�VRLUpH�IHVWLYH�D�HX�OLHX�GDQV�OHV�ORFDX[�
de TotalEnergies en présence notamment de François Delattre, Ambassadeur de 
France à Berlin.

/RUV�GH�O·$VVHPEOpH�JpQpUDOH�SUpFpGHQW�OD�VRLUpH��XQ�QRXYHDX�9RUVWDQG�D�pWp�pOX��
3UpVLGHQW�KLVWRULTXH�GX�&OXE��-RDFKLP�%LWWHUOLFK��DQFLHQ�6KHUSD�G·+HOPXW�.RKO��D�
pWp�RIILFLHOOHPHQW�LQWURQLVp�3UpVLGHQW�G·KRQQHXU�SRXU�VRQ�HQJDJHPHQW�GHSXLV�SOXV�
de 12 ans dans le Club et plus généralement depuis plus de 40 ans pour la relation 
IUDQFR�DOOHPDQGH��'LUN�6FKQHHPDQQ�D�pWp�pOX�j�O·XQDQLPLWp�QRXYHDX�3UpVLGHQW�GX�
&OXE�DYHF�GHX[�YLFH�SUpVLGHQWV���/DXUD�.|QLJ�HW�3DVFDO�7KLEDXOW�

�
�'
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Q Le 18 décembre, la Commission 
européenne a validé la création par 
$LU�/LTXLGH�HW�7RWDOHQHUJLHV�G·XQH�
co-entreprise dédiée au déploiement 
G·XQ�UpVHDX�GH�VWDWLRQV�K\GURJqQH�
VSpFLILTXHV�DX[�SRLGV�ORXUGV��/D�
nouvelle entité ciblera les principaux 
PDUFKpV�HXURSpHQV��)UDQFH��%pQpOX[��
$OOHPDJQH���DYHF�XQ�SUHPLHU�REMHFWLI�GH�
100 stations.

Q Bosch wil 1500 Stellen  streichen 
in Deutschland
Betroffen sind die Standorte Stuttgart-
)HXHUEDFK�XQG�6FKZLHEHUGLQJHQ��ZLH�
GHU�$XWRPRELO]XOLHIHUHU�EHVWlWLJWH��'HU�
Personalabbau solle bis Ende 2025 in 
GHQ�%HUHLFKHQ�(QWZLFNOXQJ��9HUZDOWXQJ�
XQG�9HUWULHE�JHVFKHKHQ��*UXQG�VHLHQ�
GHU�WHFKQRORJLVFKH�:DQGHO�XQG�GLH�
JOREDOH�:LUWVFKDIWVODJH�

Q Mi-décembre, la Commission 
européenne a annoncé que les 
SURMHWV�́ PRVD+<Fµ��́ (PLO·+\µ��
´&DUO+\QJµ�HW�́ +�9�7KLRQYLOOHµ  
portés par des membres de la Grande 
Région Hydrogen figurent sur la liste des 
©�3URMHFWV�RI�&RPPRQ�,QWHUHVW��ª��´3&,µ��
GH�O·8(���j�VDYRLU�GHV�SURMHWV�FRQVLGpUpV�
comme clés par la Commission pour 
OH�GpYHORSSHPHQW�G·LQIUDVWUXFWXUHV�
pQHUJpWLTXHV�WUDQVIURQWDOLqUHV��
)DYRULVDQW�OD�SURGXFWLRQ�G·pQHUJLH�YHUWH�
en Europe, ils devraient donc bénéficier 
de subventions européennes. La Grande 
Région Hydrogen (GRH) représente 
XQ�HVSDFH�pFRQRPLTXH�GH�O·K\GURJqQH�
commun entre la Sarre, la Lorraine et le 
*UDQG�'XFKp�GH�/X[HPERXUJ�

Q Le 19 décembre, le fonds 
G·LQYHVWLVVHPHQW�0XWDUHV�D�DQQRQFp�
la finalisation de l'acquisition de 
83,08% de TeamTex Management et 
de ses filiales ("TeamTex") auprès de 
Nania Developpement et Crédit Mutuel 
(TXLW\��%DVpH�j�&KDUYLHX�&KDYDJQHX[�
�5K{QH���7HDP7H[�HPSORLH�HQYLURQ�����
personnes.

Q Le 19 décembre, la Deutsche Bahn 
a lancé le processus de cession 
de DB Schenker��VD�ILOLDOH�ORJLVWLTXH��
Valorisation estimée : entre 12 et 20 
milliards d'euros.

Q Chez Geopost, Alberto Navarro 
devient directeur général adjoint 
FKDUJp�GH�O·(XURSH�
$�FRPSWHU�GX��HU�MDQYLHU��������$OEHUWR�
Navarro est le nouveau directeur général 
DGMRLQW�FKDUJp�GH�O·(XURSH�GH�*HRSRVW�
(ex DPD group). Il intègre le comité 
H[pFXWLI��,O�HVW�UDWWDFKp�j�<YHV�'HOPDV��
directeur général. Avec son expérience 
professionnelle en Europe, il a été 
pWURLWHPHQW�OLp�DX�VHFWHXU�ORJLVWLTXH�HW�
de livraison express.
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Q Fragilisé depuis la guerre en 
Ukraine, le conglomérat allemand 
BASF change de direction : Markus 
.DPLHWK�VXFFpGHUD�HQ�DYULO������j�
l'actuel CEO Martin Brudermüller.

TOGETHER WITH PASSION

S’IL FAIT SI BON CHEZ SIMON,
C’EST AUSSI UN PEU GRÂCE À NOUS.
ADOPTEZ LA LOGISTIQUE À VOS MESURES AVEC RHENUS. 
Professionnels du chauffage et de la climatisation, c’est en se mettant  
à votre place que Rhenus conçoit des solutions logistiques sur mesure.
Toujours plus innovantes, elles vous permettent de satisfaire vos clients,
qu’ils soient entreprises ou artisans.

Rhenus Logistics · Bâtiment Le Dauphin · 80 rue Condorcet · 38090 Vaulx-Milieu · France

T. +33 (0)4 74 94 60 00 · F. +33 (0)4 74 94 60 15 · information-fr@rhenus.com · www.rhenus.group
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Q Le groupe allemand Berner  
a ouvert début décembre un nouveau 
magasin à Rennes 
le premier à arborer les nouvelles 
couleurs de l’enseigne. Le groupe 
revendique 1,1 Md € de chiffre 
d'affaires et une clientèle de plus 
de 450 000 professionnels.

Q La marque Jules & Jenn s’est 
associée à Zalando pour doper 
ses ventes en Allemagne, en 
Autriche et aux Pays-Bas.

Q A l’occasion des fêtes des 
Lumières, le maire de Lyon Grégory 
Doucet et son homologue de 
Francfort Mike Josef, ont planté 
un arbre dans le parc de la Tête d’Or 
à proximité du Consulat général 
d’Allemagne qui était représenté par le 
Consul général Thomas Pröpstl. Lyon et 
Francfort sont jumelées depuis 60 ans.

Q La production des six satellites 
Galileo de deuxième génération 
(G2) a commencé début décembre 
sur le site d'Airbus à Friedrichshafen. 
Les premiers éléments structurels 
du modèle de vol sont arrivés en 
provenance de Beyond Gravity 

à Zurich. Après une première 
préparation, les panneaux seront 
expédiés vers d'autres sites d'Airbus 
avant l'intégration finale et les essais 
à Friedrichshafen. Le lancement des 
satellites Galileo G2 est prévu dans 
quelques années pour permettre le 
développement initial et la validation 
du système de seconde génération.

Q Am 6. Dezember haben Airbus 
und die BMW Group eine globale 
Quantencomputing-Herausforderung 
gestartet mit dem Titel "The 
Quantum Mobility Quest", um die 
dringendsten Herausforderungen in 
der Luftfahrt und im Automobilbau 
zu bewältigen, die für klassische 
Computer unüberwindbar sind.

Q La plateforme pan-européenne 
d'investissement digitale Scalable 
Capital (co-fondée et co-dirigée par 
Erik Podzuweit) a levé 60 millions 
d’euros auprès de Balderton Capital,  
HV Capital et d’autres investisseurs.  
Elle ambitionne de renforcer sa 
position de « fournisseur de premier 
plan de solutions d’investissement 
simples et abordables pour 
les clients particuliers ». 

Q Airbus wird bis zu 82 H145M an die 
Bundeswehr liefern
Am 14. Dezember 2023 haben die 
Bundeswehr und Airbus Helicopters 
einen Vertrag über den Kauf von bis zu 82 
militärischen Mehrzweckhubschraubern 
des Typs H145M (62 Festbestellungen 
plus 20 Optionen) unterzeichnet. Es 
handelt sich um den größten Auftrag, 
der jemals für die H145M erteilt wurde 
und auch um den größten für das 
Waffenmanagementsystem HForce. 
Der Vertrag umfasst auch sieben 
Jahre Support- und Serviceleistungen, 
um eine optimale Inbetriebnahme zu 
gewährleisten. 57 Hubschrauber sind für 
das Heer vorgesehen, die Spezialkräfte 
der Luftwaffe werden fünf H145Ms 
erhalten.

v.l.n.r.: Richard Lutz (DB), Manja Schreiner (Berliner Senatorin für Mobilität, Klimaschutz, Verkehr und Umwelt), Clément Beaune (ex Verkehrsminister 
Frankreich), Volker Wissing (Bundesverkehrsminister Deutschland), Christophe Fanichet (SNCF Voyageurs), Andreas Matthä (ÖBB), Sophie Dutordoir (SNCB)

Après 9 ans, le train de nuit Paris-Berlin de nouveau sur les rails 
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&·HVW�OH����GpFHPEUH�TXH�OH�SUHPLHU�WUDLQ�GH�QXLW�HQWUH�%HUOLQ�HW�3DULV�D�IDLW�VRQ�HQWUpH�j�OD�JDUH�GH�O·(VW� 
3DUPL�OHV�YR\DJHXUV���&OpPHQW�%HDXQH�O
H[�PLQLVWUH�GX�WUDQVSRUW�D�VDOXp�XQ�YR\DJH�́ V\PEROLTXH��pFRORJLTXH�HW�HXURSpHQµ��1HXI�
DQV�DSUqV�VRQ�DUUrW��OH�WUDLQ�GH�QXLW�3DULV�%HUOLQ�HVW�GH�QRXYHDX�VXU�OHV�UDLOV��,O�UpSRQG�DX[�QRXYHDX[�HQMHX[�HQYLURQQHPHQWDX[�
actuels. 2SpUpH�SDU�O·RSpUDWHXU�1LJKWMHW��SURSULpWp�GH�OD�61&)�DXWULFKLHQQH�g%%���OD�OLJQH�GRLW�GHYHQLU�TXRWLGLHQQH�j�SDUWLU�
G·RFWREUH�������3RXU�O·KHXUH��WURLV�OLDLVRQV�KHEGRPDGDLUHV�VRQW�SURSRVpHV��Au départ de Paris��OHV�PDUGLV��MHXGLV�HW�VDPHGLV�
et au départ de Berlin les lundis, mercredis et vendredis. Durée du trajet : 14 heures.�(Q�FRXFKHWWH��GqV����½���SODFH�DVVLVH��GqV�
���½���RX�YRLWXUH�OLW�DYHF�FKDPEUH�SULYDWLYH����j���SHUVRQQHV��j�SDUWLU�GH����½�OD�SODFH���
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séduit les entreprises allemandes
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DEVENEZ ANNONCEUR
pour augmenter votre visibilité auprès des décideurs franco-allemands  !

et soyez présents  
dans nos autres publications
11 numéros PDF + 2 Hors-Séries print + journal vidéo LE 60’’
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Edition 
Ile-de-France

parution en  
novembre 2024
pour le Congrès 
des Clubs d’affaires 
franco-allemands
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